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 د. هبة محمد خيري محمد

للبحوث العلمية  رئيس الوحدة الاقتصادية بمركز أون ريسيرش 
والاستشارات مدرس الاقتصاد بالمعهد العالي الكندي لتكنولوجيا الهندسة 

جمهورية مصر العربيةوالإدارة الجامعة الكندية   

 

 تدقيق لغوى

 (أحمد شعبان - أ ) 

يفن تصميم   

 د فاطمة مصطفى
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في  أكاديمي ومستشار اقتصادي خبير  -د. زياد أيوب عريس ✓

 سوريا. -شؤون الطاقة 

أكاديمي وباحث في الاقتصاد السياس ي  -د. رفعت عامر✓

 سوريا . –ومستشار مركز أون ريسيرش للبحوث والاستشارات 

دكتوراه الفلسفة في إدارة الأعمال  -د. أحمد سعيد حامد ✓

مدرس إدارة  3مشرف على أسواق الوصول، مبنى الركاب 

 مصر. -الأعمال بكلية الإدارة، جامعة مسار

ساعد  -د. حازم حسانين محمد ✓
ُ
الجامعة  -أستاذ الاقتصاد الم

 مصر. -الأمريكية المفتوحة بعدن، اليمن 

باحث في الاستثمار والتمويل  - الباحثة/ هند حمدان إمبابي✓

 مصر. -الدولي 

دكتور الاقتصاد بالمعهد العالي  -د. هبة محمد خيري محمد ✓

 مصر. -الكندي لتكنولوجيا الهندسة والإدارة 

 مصر. -باحث اقتصادي  -الباحثة/ نورهان محمد ✓

المملكة العربية  -باحث اقتصادي  -الباحث/ معمر السليمان ✓

 السعودية.

والمحاضر  في المعاهد   باحث اقتصادي -الباحث/ خالد فواز ✓

 مصر. -الخاصة

 فريق الإعداد
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 : ٢٠٢٦مارس  –المقدمـــــة العامـــة للنشرة   -

على تأثير ال وترات الجيوســــــياســــــية رق م  قة الشــــرــ   2026تركز النشــــرــة اية لــــــاس ة لشــــ ــر مارس 

الأوســـــــل والعالي العراجم ال االة عع التصاع الم لـــــــاعد ريئ لمرن ا و،ســــــرـا يه مع ا ةم و، رائ مع ا ة ل ر   

ـــــوـس الم  قة م رال صامع  ــــــ قرار الن    ــــــ ـــــرـاع  الة ال ذرذر وعدل ايســــــ مع تأثيراته الكبيرة على ويعكس هذا اللــــــ

 اية لاس العالمجم ي سيلا رق مجايت ال اةة وسلاسه الإمداس الدولية 

الم  قة ايســـــــ ـراتيسق الر ضمـــــــاـ  رق  ـــــــلـائ اســــــــ قرار  وتكت ــــــــ  النشـــــــرـة لهلية ر ــــــــا ية رق  ـــــــوـ  سور

ـــــ ونات  ـــــا يات الوارسة رق النشــــــــــرـة ر ى ارتفاع م ــــــ ــ رمداسات ال فل والغاز على الم ـــــــــــ و  العالمج  و شــــــــــيـر الإ لــــ

 الغلوض اية لاسي رفعه ال ذرذر الحاس رق لسعار ال فل وتجدس المخاطر الجيوسياسية 

ون عكس هذا الو ع الجد د على اية لاس الدو ق رإعاسة صياغة ش ه  ركة ال جارة العالمية نتيجة 

للوصـوـا الم صا د ل  اليا ال قهم والنــحعم وال أميئ  كلا  أ ر لثر اللـرـاعات على ارتفاع ال عــخي العالمج مع 

 ان قاا الضغل على الأسعار راتجاه الق اع الغذائج وال لع الأساسية  

وعلى اللــــــعـيد العراجم  ع لر الدوا تات اية لـــــــاسات الن   ع لد ىعلاةة وثيقة على ال اةة رق مركز 

 لقة ال أثيرم  يث   ــــــ فيد الدوا الم  جة لل فل مع ارتفاع الأســــعــارم رض لا توااه الدوا الم ــــــ ورة ت د ات 

 ع
ً
 ر ا يا

ً
لى لنش ة ايستثلار الأا ب  ناتجة عع م  ونات عالية مع ال عخي  و ش ه تلك اللراعات  غ ا

 على ثقة الم تثلرنع ربضئات الأعلاا رق الم  قة 
ً
 المباشر وهق تؤثر سلبا

 لةم 
 
 زساس الضـــغـل على الق اعات الأكشر هشــــاشـــةـم مثه ال ــــيا ةم رض لا تلــــبه الملرات الب رنة الم

كق اة ال ــــــــوــيس ومضــــــــــيع هرمزم تات لهلية م عاالة رق رسارة م ــــــــــارات ال جارة العالمية  وةد   ــــــــــاهي  ع ه 

 للعيد الإةليم  والدو ق  ركة هذه الملرات رق  لع  له رق سلاسه الإمداس وزناسة ال  اليا التشغيلية على ا

لما علق م  وي الأسوا  المالية العالميةم  إنها  عضش  الة م كررة مع ال قلبات مع ر ث الم تثلرنع 

تات الآم ة  ولوضــــــــحــن النشــــــــرــة لئ العالي  وااه مجلوعة معقدة مع المخاطر  شــــــــلــه زناسة الم ــــــــــ لر عع الم  

 الضغل ال عخم  وترااع ال لو اية لاسي 

ـــــاسات الن   عوا على الوارساتم والن  ي ترتكز ر ى  ــــ ــ ـ ــــــــ و  العراج تبــدـو اية لـــ ــ ـ ورق المقـــارــهـ م على الم ـــ

ر ــــةــ لزناسة  اتورة ايســــــ يراس مضــــــحو ة رانجفاض عوا دها الخاراية  كلا  شــــــ د معاناة  الشروات ال ف يةم ع 

 د ه الفعلق  اية لاسات تات ال شاشة العالية نتيجة تفاةي الب الة وترااع م  ونات ال

 يع لــاسه على مزن  م  وع مع 
ً
ــــــرــي كلثــاا اوهري رق هـذـا الإطــار نأرا ــ ـــــاس الملــــ ــــ ــ ـ ونلرز نلوتج اية لـــ

العوا د الخاراية الن   شــــــلـه ال اةة وال ـــــــيا ة  وتوضــــــتـ النشــــــرـة مد  تأثر اية لـــــــاس الملــــــرـي رال غيرات رق 
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ـــــتـ على  ــ لا   ال أثير الواضــــ ـــــرـة على الموازنة العامة  كلا    ــ ـــــعـار ال اةة العالمية وما لذلك مع تداعيات مباشــــ ــ لســــ

 ر راسات ة اة ال ويس نتيجة ي  رارات  ركة الملا ة الدولية  

ـــةــ لل ــــــأثر  هــــذــه  ــــ ــ ـ ـ ــ ـ عــــدــ مع ريئ الق ــــــاعــــــات الأكشر عر ـــ وتأ ر ال  ليلات لئ ة ــــــاع ال يرائ المــــدــنج   

لفة الوةوس وت ويت م ـــــــارات ال يرائ ر ى ارتفاع م حوت رق ال  اليا التشــــــغـيلية  
 
ال  وراتم رت تؤسي زناسة ك

 ة ال فر ر ى الم  قة ىش ه عال  و ال صامع مع تلكم تلقج الأزمة رألال ا على ال ل  العالمج على ال يا ة و رك

شــــيــر النشــــرــة ر ى  ــــرــورة مرااعة ســــــياســــــات رسارة الأزمات اية لــــــاس ة ل عزنز ةدرة اية لــــــاسات 
 
و 

 الإةليلية على مواا ة اللدمات الخاراية 

 رالو ــــــــعــ الجيوســــــــــيا ــــــــاــ   لذلكم 
ً
 وثيقا

ً
وتؤكد ال  ا   لئ ايســــــــــ قرار اية لــــــــــاسي رات  رتبل ارتباطا

لصـــــــبه مع الم ي لئ ت واه اية لـــــــاسات ن و ت بيع اســــــ ـراتيجيات   ــــــ ـي رق ت ويع ملـــــــاسر الد ه والحد مع 

ة ان قالية الكلر  سا ه ايع لاس على الموارس الخاراية  و  ــــــ ن   النشــــرــة لئ هذه ال غيرات  شــــ ــه ملامه مر ل

 هي ه اية لاس على اللعيد ع العالمج والإةليم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 د. هبة محمد خيري محمد مرس ي
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الإسرائيلي على إيران مع اتساع نطاق -الاقتصادات العربية في مواجهة منعكسات الفعل الأمريكي

 الضربات

 إعداد  

  لكاس م  وم تشار اة لاسي  بير رق شؤوئ ال اةة زياد أيوب عريس -د 

م ال لن  رالشفا  العااه ل جرحى والر لة لمع  قدوا  ياتهي رق رلدان ا نتيجة هذا ال لعيدم والذي  ؤكد 
ً
ردا ة

   الحااة الم حة لبذا لةصاى الج وس ن و ايس قرار وال لال الجلاعق

  :ريئ الآااا الزم ية بآثار الحربى ب  طبيعة ون ا  الضر اتم علي ا ال لييص 

. التأثيرات المباشرة أي قصيرة المدى )أيام لأسبوعين( •
ً
رالفعه ردلت اي  رارات الفورنة مع  :أولا

  75 يث تجاوزت لسعار ال فل  مارتفاع ال فل وال ع يلات الأولية رالأ ور م ذ الدةا ع الأو ى
ً
سويرا

للرميه ررنن مع ةفزات م  الية رالمش قات مثه الد زا ووةوس ال ا راتم والآئ ر ه ال لعم كوئ ال فل 

 ت اليا الإن اج لأكشر مع  500 د ه رق رن اج 
ً
للا سلعة  500للا م   م الأمر الذي  عخي تباعا

 قة مع الب روكيلاونات(م ونضرر سلاسه رن اج الأغذ ة )مثه الأسلدة والبلاستيك والكيلاونات المش

 .ع والخدماتوال لنيع والزراعةم و ال ا ق اس لرار ايرتفاع رلجله ال ل

للوهلة الأو ى زاست عوا د ال لد ر ل ه سوا الخلي   :الطاقة والإنتاج -ل :وتلرز تلك ال أثيرات رق ال قاط ال الية

)ال عوس ة والإمارات وال ونن وة ر( لكع ىعد تق ع طر  الإمداسم لصب ن  عانج مع سلبيات مجاطر تر يه 

كلا الم  ورسوئ )مثه الأرسئ ولب ائ والمغرر  .ال فل والغاز علر المضا ع وارتفاع كلا ال أميئ و،عاسة ال أميئ

 لضس  قل رق لسعار الوةوس ره سلع لساسية 
ً
وتونس وسورنة واليلع وال وسائ(  يث  واا وئ ارتفاعا
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م  ورسة مع  عشر الإن اج الل اعق )لسل ن وغذا  ومن واات( نتيجة ا  رارات سلاسه الإمداس و عشر ال قه 

 تجلعائ الم اس  مع صاسرات ال فل/الغاز مع الخ ا ر مع 
ً
اللري والب ري والجوي  وملر والجزا ر مثلا

اس لر انجفاض ال جارة رق الب ر الأ لر والأريض و  ر  :النقل والشحن -ر .ارتفاع سعر ال لع الم  ورسة

لورو ا مع رلغا  شبه تال للر لات الإةليلية )ك ه سوا -العررم والم صامع مع ارتفاع ت اليا الوارسات مع آسيا

 ت اليا النحع وع ه ال يا ة
ً
 :التضخم والسلع -ج .الخلي  وسورنة والأرسئ(م الأمر الذي ر ع اوهرنا

%م  يث نش د ارتفاعات م رار ة 10شر الأسعار رن   وس ية تقدر رـ نلا   ان قاا ال  اليا مع ارتفاع مؤ 

كارتفاع سعر الخلص لو الل اعات الغذا ية نتيجة ارتفاع ت اليا ال قه لو  وامه ال اةة الضرورنة ل لاسه 

 يث  ع ه هذا الق اع  :قطاع السياحة -س .ال لنيعم و ال ا ق رروز ال عخي رق مجله اية لاسات العر ية

ىش ه كامه رق سوا الخلي  نتيجة توةا ال يا ة القاسمةم وتضررت سوا ولو ىعيدة ى ب  انق اع ال يا ة 

مع الخلي   رالمقاره نلن ال يا ة البينية رق الدوا العر ية رق ر رنقيا  اصة مع رعاسة توايه ال ياح مع 

توةفن لسوا  الخلي   :ت والتأمينالمصارف والاستثمارا -هـ .الخلي  ولب ائ وتركيا راتجاه سوا المغرر وملر

% ر    م اطع 50% لـ 20مع انجفاض شد د رق ال د قات الأا بية مع ارتفاع معديت ال أميئ للنحع 

نلا   رد  ارتفاع معديت الب الة وانجفاض ال  ونلات  :البطالة -و .العبورم مع ارتفاع كلا رعاسة ال أميئ

نع: نقص سبه العضش  المالية:  يث مع تباطؤ الإن اج رق مجله سوا الم  قةم  إئ العلالة الوا دة س وااه الأمرَّ

% )مع 10-5وارتفاع ال  اليا و اصة مع  عله رق ة اع الب ا  وال يا ة؛  قد ت جفض ال  ونلات رن   

 لملرم مليار للأرسئ(مل 3-2  ارة 
ً
وسيا رالمقاره ه اك الفا زوئ كر  :التأثيرات الصافية -ز .يارات سوير ش رنا

الملدرة لل فلم والخاسروئ مثه الأرسئ كل  ورس كامه لل فل  وه اك سوا تر ه وتج ر كللر رانجفاض 

%م لكع ارتفاع ةيي صاسرات الغازم لو الجزا ر الملدر لل فل والم  ورس للقله على 10-رسول ة اة ال ويس 

 .سبيه المثاا

 مع  ع يه المضا عم  :ثانيًا. التأثيرات متوسطة المدى )عدة أسابيع( •
ً
رتا اس لرت الضر ات تلعيدا

%(م مع رغلا  العد د مع الملانع لو توةا 30-20سويرات )+ 110-90  ض جاوز سعر ال فل ع بة 

% )مثه المن واات الملرنة علر صبغات 25-15سلاسه رن اج عد دة نتيجة تعخي ال  اليا 

النقل  -ل :لهي تلك ال أثيرات  يلا  لق آسيونةم الغذا  ال عوسي علر  بور م  ورسة(  وت جلى

  عزا اية لاسات العر ية رق م  قة الخلي  مع انجفاض  :والشحن
ً
 كاملا

ً
 اونا

ً
ةد نش د  أرا

ست وا ى ال أثيرات  :التضخم والسلع -ر .اوهري رق ال جارة الب رنة وال كك الحد د ة وال ر  اللر ة

 .ع الوسي ة والمواس الأولية وكلا ال قه رأش اله الم عدسةالم رار ة نتيجة ارتفاع لسعار ال اةة وال ل

سنش د هرور رؤوس الأمواا مع  يع رق ال يولة الملر ية  :المصارف والاستثمارات والتأمين -ج
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رال أكيد س لبه م ألة  :العمالة والبطالة والتحويلات المالية -س .وتضاعا معديت رعاسة ال أميئ

الب الة  اغ ة ىش ه كبير مع  روج مئات الآيف عع العله رق  اا توسع لمد الحرر  وسيصساس 

  ر الركوس نتيجة انجفاض اوهري رق ال ل  والقدرة الشرا يةم ملا ةد  قوس ي  رارات اا لاعيةم 

 .ي ره ت فاةي م ا ه الهجرة مع ت وا الب الة ر ى ر الة هي لية

 

و ال  ليه الأ يرم لي  عد اس راتيجيات ت ويع ملاسر ال اةة لو اس عجاا ت فيذ مشاريع ال  وا  الخـاتمـــــة

الرةم  وت بيقات الذكا  الل عق و عزنز ال عاوئ الإةليم  العراج  يارات مع ريئ عدة  ياراتم ي ره ثلاثة 

 
 
ة رالأمع اية لاسي والإن انج م اور لساسية ل عزنز مََ عَة اية لاسات العر ية مع ال بات ال ار ة والم

َّ
خِل

 .لشعور الم  قة
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 الإسرائيلية على إيران وتداعياتها على اقتصاد الشرق الأوسط  -الحرب الأمريكية  

 ) قراءة في الاقتصاد السياس ي الدولي مع تركيز على الحالة السورية(

 إعداد 

العللية  ري يرش للب وث أون لكاس م  و ا ث رق اية لاس ال يا ا  وم تشار مركز  رفعت عامر -د 

 وايستشارات 

مع الخ أ ال أر ر ى الحرر الجارنة ريئ الوي ات الم  دة و،سرا يه مع ا ةم و، رائ مع ا ة ل ر م   :مقدمة

على لنها مجرس مواا ة رةليلية عاررة    ذه الحرر تجري رق وا دة مع لكشر م اطع العالي   اسية مع  يث 

ة  ولذلك  إئ توصيف ا الأس  هو الموةع الجيوسيا ا م وملاسر ال اةةم والملرات الب رنةم والتشار ات الدولي

 .لنها  رر تات طاىع سو ق تدور رق م رح رةليم م ي  رر رةليلية رالمعنى الضيع

رئ   ي ال داعيات اية لاس ة ل ذه الحرر  ق ضا  ر   ا رال يا  الأوسع لل أال الدو قم و ال  ويت الن  

 ش دها م ذ نها ة الحرر البارسةم  يئ انفرست الوي ات الم  دة رقياسة العاليم ةبه لئ تبدل الليئ راللعوس 

ص  اعقم وال ق يات الم قدمةم وسلاسه ال ورندم المت ارع اة لاسً ا وتك ولوايًام وت قدل رق مجايت الذكا  اي 

والمعاسئ ال اسرة تات الأهلية الحاسلة للل اعات الم  قبلية  ورق هذا ال يا م لي  عد الشر  الأوسل مجرس 

 مف و ة ل لفية صراعات ال فوت الكلر  و،عاسة ترتض  موازنع القوة
ً
 . زائ لل اةةم ره لصبه سا ة

اللين م وي عع الحضور الرو ا  رق –ومع ه ام  إئ الحرر على ر رائ ي  لكع  لل ا عع ال  ا س الأمرن ج

الم  قةم وي عع اللراع على رعاسة  شكيه ال أال الدو ق وتق يي العله العالمج مع اد د  وعلى الم  و  

الشر  الأوسلم علر تحجيي الدور الإةليم م  إئ هذه الحرر   تهدف ل ضًا رعاسة ه دسة موازنع القو  رق 

 .الإ رانج تل يدًا لإعاسة  رز الفاعليئ الإةليلييئ الآ رنع

: الشرق الأوسط في قلب الصراع الدولي
ً

تكت   م  قة الشر  الأوسل لهليتها ايس ث ا ية مع كونها   :أولا

تلثه عقدة اس راتيجية تجلع ريئ ال اةة والموةع والملرات الب رنة   الخلي  العراج    وي على ن بة ضخلة 

مع ا  ياطج ال فل والغازم كلا لئ مضيع هرمزم و ار الم درم وة اة ال ويسم  ش ه اليع ا ملرات  يونة 

 .ل والغاز وال لع والمواس الغذا ية والأسلدة وال جارة العالمية علومًالحركة ال ف
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ورق هذا ال يا م  ش ه ر رائ نق ة ارت از  اصةم لضس  قل روصف ا ةوة رةليليةم ره ل ضًا ى ب  موةع ا 

الجغرارق واتلال ا رالمشروعات اية لاس ة الدولية الكلر م ورق مقدمتها مباسرة الحزال وال رنع اللض ية  

ا
ً
م ره هو از  مع صراع لوسع على   وط ولذلك  إئ استهداف ر رائ لو تحجيي سورها لضس ةرارًا ع كرنًا صر 

 .ال جارة وال اةة وال فوت العالمج

لقد لصبه الشر  الأوسلم رفعه هشاش ه البنيونةم سا ة ر وة    ق   ال د لات الدولية  وال بيعةم كلا 

 قاام تكره الفراغ  وكللا  عفن الم أومات الإةليلية المحليةم تلدست القو  الكلر  لمه  الفراغ و  ي 

 .اللراعات على لرض الم  قة وعلى   ار شعو ها واة لاساتها

 :ثانيًا: كيف سيتأثر اقتصاد دول المنطقة بالحرب

ت عكس الحرر الجارنة على اة لاس الشر  الأوسل علر ثلاث ة وات ر ض ية م رار ة: ال اةةم وال جارةم 

 .والأسوا  المالية

الشر  الأوسل هو القل  ال ارض لأسوا  ال اةة العالميةم ولي ا  رار  يه  :صدمة الطاقة العالمية 1-

  عكس  ورًا على لسعار ال فل والغاز   إتا  عرض مضيع هرمز لأي  ع يه لو تهد د اديم  إئ تلك  عن  

 .صدمة مباشرة رق الإمداسات العالميةم وارتفاعًا كبيرًا رق الأسعار

ومش لة ال فل ي تكلع رق كونه مجرس وةوس لل ياراتم ره رق كونه ماسة تد ه رق معأي مفاصه اية لاس 

الحد ث    و لسا ا  رق ال قه الب ري واللري والجويم ورق  شغيه الملانعم ورق رن اج الك ر ا  رق ىعض الدوام 

والكيلاونة  ولذلك  إئ ارتفاعه  ر ع ورق الزراعة مع  لاا الأسلدة والآيتم ورق الل اعات البلاستيكية 

 .تلقا يًا ت اليا الإن اج وال قه والنحعم ثي تن قه هذه الزناسة ر ى لسعار الغذا  وال لع ايستهلاكية والخدمات 

وه ا تبدل الحلقة اية لاس ة الأوسع:  رتفع ال عخيم    جه الب وك المركزنة ر ى ر ع لسعار الفا دة لمحاولة 

كبه ال ل م ما  ؤسي ردوره ر ى زناسة كلفة القروضم وترااع ايستثلارم وتباطؤ ال لو اية لاسي  لي لئ 

 .ركوس ة رق الم  قة والعالي-الحرر ي تن    قل لزمة ع كرنةم ره ةد ت  وا ر ى لزمة تعخلية
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لي  رر واسعة رق الشر  الأوسل س ؤسي ر ى ارتباك كبير رق  ركة ال جارة  :اضطراب التجارة العالمية- 2

الدوليةم  لوصًا رتا طالن الملرات الب رنة الأساسية   لرور ن بة كبيرة مع ال فل والغاز والمواس الخال 

 .نى ع هوال لع علر مضيع هرمز و ار الم در وة اة ال ويس  جعه هذه الم  قة شرنانًا تجارنًا عالميًا ي غ

وتكلع   ورة تلك رق لئ اية لاسات الآسيونة الكلر م وعلى رلس ا الليئ وال  د واليارائ وكورنا الج و يةم 

 ر ى صدمة 
ً

 ع لد ىش ه كبير على الإمداسات القاسمة علر هذه الم ارات  و ال ا ق  إئ لي  ع يه  يها سيؤسي لوي

 .اقق اية لاس العالمجرق اية لاس الآسيويم ةبه لئ تل د آثاره ر ى لورو ا و 

كلا لئ ارتفاع ت اليا ال أميئ والنحع الب ري سيص د مع كلفة الوارسات واللاسرات رق الم  قةم ونضغل على 

 .اية لاسات المع لدة على ال جارة الخارايةم ونضعا م اخ ايستثلار ويعزز  الة ال رسس لد  رؤوس الأمواا 

الحرور الكلر  تجلع سا لًا  الة مع عدل اليقيئم وهذا   عكس  ورًا على الأسوا   :تقلب الأسواق المالية 3-

المالية   فج مثه هذه الأزمات  رتفع ال ل  على الذه  والدوير راع بارهلا ملات ع آم يئم رض لا ت عرض لسوا  

 .الأس ي والعللات الرةلية ل قلبات  اسة

 لرؤوس الأمواا مع البضئات ال شةم 
ً
وهذا ي  عن   قل   ا ر مالية رق الأسوا م ره  عن  ل ضًا هروً ا م  للا

وترااعًا رق ش ية ايستثلارم وارتفاعًا رق كلفة ال لونهم وهو ما  ؤثر رلورة مباشرة على اة لاسات الم  قةم 

 .قات استثلارنة غير م  قرة لوصًا تلك الن   ع لد على ال لونه الخارجق لو على تد 

ا: دول المنطقة بين الرابحين والخاسرين
ً
 :                                                                     ثالث

ةد  بدو للوهلة الأو ى لئ الدوا ال ف ية رق الخلي  س  وئ م  فيدة مع ارتفاع لسعار ال فلم لكع هذا 

ايس ن اج  بقى ناةلًا   ارتفاع الأسعار ةد  ر ع الإ راسات على المد  القليرم لك ه   را ع مع مجاطر ثقيلة: 
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تهد د للبنية ال   يةم وارتفاع كلفة ال أميئم وترااع ااترية ايستثلارم وتزا د الإنفا  الأمن  والع كريم وعدل 

 .اليقيئ رق الأسوا 

لما الدوا غير ال ف ية لو الأكشر هشاشةم  إنها س  وئ الم ضرر الأكلر   ه  س د ع ثلع ارتفاع ال اةةم وتباطؤ 

ال جارةم وترااع ايستثلاراتم وانجفاض القدرة الشرا يةم ور لا زناسة الب الة والفقر  و  للات ل ر م  إئ 

 لاص اللدمة ن بيًام ول ر  ةد تنهار ت ن الحرر  علع الفجوة سا ه الإةليي ريئ اة لاسات     يع ام

 .وطأتها

 :رابعًا: سوريا الحلقة الأضعف في المنطقة

رتا كانن الحرر س ؤثر رق اة لاسات الم  قة كل ام  إئ اية لاس ال وري  بدو الأكشر هشاشة والأشد  عرً ا 

 مع  عا رنيوي عليعم وتآكه رق الإن اجم وانكلاش رق  رص العلهم 
ً

للضرر   ال و  ال ورنة  عانج لصلا

 .ت وال لونه غير المباشروا  اع رةعة الفقرم واع لاس كبير على الخارج رق ايس يراس وال  ونلا 

لي ارتفاع رق لسعار ال فل العالمية سض عكس  ورًا على لسعار الوةوس وال قه  :ارتفاع أسعار الطاقة والسلع 1-

والغذا  سا ه سورنا  و لا لئ اية لاس ال وري  ع لد ردراة كبيرة على الوارساتم  إئ هذه الزناسة س ن قه 

 مع  ع
ً

ا القدرة ى رعة ر ى الأسعار المحليةم ما  عن  مواة اد دة مع ال عخي تضرر مج لعًا  عانج لصلا

 .الشرا ية

 ع لد ال رس ة اية لاس ة الرسلية رق سورنا ر ى  د كبير على الأمه رق  :تراجع الاستثمارات والتحويلات 2- 

تد ع استثلارات  اراية م  قبليةم و اصة مع سوا الخلي   لكع الحرر الإةليليةم رتا طالن وا  عنم ةد 

ا تد ع هذه الدوا ر ى رعاسة ترتض  لولوناتهام وتوايه موارسها ر ى الدا هم وتجليد لو تأايه استثلاراته 

كلا لئ الضرر الذي  .الخاراية  وهذا  عن  لئ سورنا ةد تفقد ل د لهي ملاسر ال لونه المح للة لإعاسة الإعلار

ةد  لض  اة لاسات الخلي  سض عكس ل ضًا على لو اع ال ورنيئ العامليئ ه اكم سوا  مع  يث  رص 

 ورة رق اة لاس  ع لد از  كبير مع العله لو الروات  لو القدرة على ررساا ال  ونلات  وهذا لمر شد د الخ

 .سيول ه على ال  ونلات والم اعدات والدعي الخارجق

رق لاوا  الحررم  زساس ال ل  على الدويرم وتضعا العللات المحلية  ورق  :الضغط على سعر الصرف 3-

الحالة ال ورنةم سي وئ هذا الضغل مضاعفًا ى ب  هشاشة اية لاس وارتفاع ايع لاس على الوارسات  
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وال تيجة الم وةعة هق ترااع ر ارق رق ةيلة الليرة ال ورنةم وارتفاع اد د رق لسعار ال لع الم  ورسةم وا  اع 

 .سا رة ال عخي

كه صدمة اة لاس ة رق سورنا ت  وا ى رعة ر ى صدمة اا لاعية   ارتفاع الأسعارم  :المخاطر الاجتماعية 4 -

وانجفاض القدرة الشرا يةم وترااع  رص العلهم كل ا عوامه تد ع ر ى زناسة الفقر واي  قائ ايا لاعق  ورق 

، ى تآكه اه اة لاس  عيا ومؤس ات م دوسة الفاعليةم  إئ لي  غل ر ارق ةد  ؤسي ر ى توترات لشدم و 

 .لكلر رق ايس قرار المج لعق

رق لوةات الأزمات الحاسةم ي  لكع  له القضا ا اليومية عع القضا ا ايس راتيجيةم  الك ر ا م والأسعارم 

والوةوسم والد هم لض ن مجرس تفاصيه  دميةم ره هق لساس ايس قرار ايا لاعق وال يا ا   ولذلك  إئ 

ة  بدو لةرر ر ى ال لونه لو تأايه الخ ار الذي  ركز على الأهداف الكلر  مع سوئ معالجة المعاناة اليومي

 .ايس  قاةاتم ي ر ى رسارة الأزمة

رئ لي سل ة رق مر لة ان قالية لو رق ارف اة لاسي ةاسٍ ت  اج ر ى توازئ سةيع ريئ ال ج يل ىعيد المد  

وايس جارة الفورنة لحااات ال اس  لما تجاهه الش او  اليومية رحجة اينشغاا رالمشاريع ايس راتيجية لو 

 .ند مع اي  قائم ونؤسس ي  رارات لعلعرعاسة الإعلارم   و  فاةي  قدائ الثقة ريئ الدولة والمج لعم ونز 

ومع ه ام  إئ ال  دي الحقيقج ي  كلع  قل رق ام لاك   ار اس راتيسقم ره رق ت ونله ر ى سياسات مللوسة 

 .تجفا الضغل عع ال اس وت ف  الحد الأسنى مع العدالة اية لاس ة والكرامة ايا لاعية

 :خاتمـــــــة

الإسرا يلية على ر رائ عع لحأة مفللية رق ال أال الدو قم  يث لي  عد الجغرا يا –تكشا الحرر الأمرنكية

قاس  قل رالخرا ل الع كرنةم ره ل ضًا رقدرتها على  ال ياسية م فللة عع اية لاسم ولي  عد الحرور ت 

 .قرعاسة  شكيه لسوا  ال اةةم وال جارةم وال لونهم وايس قرار ايا لاع

ورق الشر  الأوسلم ست فاوت القدرة على ام لاص اللدمة ريئ سولة ول ر م لكع المؤكد لئ اية لاسات 

ال شة س  وئ الأكشر  عرً ا للضرر  ورق مقدمة هذه اية لاسات تأ ج سورنام الن  تد ه هذه المر لة مع 

 .رالمؤس اتموةع الضعا البنيويم وايع لاس على الخارجم وا  اع الفقرم وترااع الثقة 
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لذلكم  إئ لثر هذه الحرر على سورنا لع  ق لر على المؤشرات اية لاس ة ال ليةم ره سيلس الحياة اليومية 

 .مباشرة: رق الخلصم وال قهم والروات م و رص العلهم وسعر اللرفم وايس قرار ايا لاعق

ومع ه ام  إئ ال ؤاا الأهي لي  عد  قل: كيا ست أثر الم  قة؟ ره: مع سيد ع ال لفة الأكلر؟ ونبدو لئ 

 .سورنام مرة ل ر م مرشحة لأئ ت وئ مع لكشر الأطراف س عًا للثلع
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اقب الاقتصادية للحرب الصهيو  أمريكية على إيران وانعكاساتها على البلدان العربية:-العو

 بالتركيز على مصر 

 إعداد

 اعد  لس ات: الدكتور/ حازم حسانين محمد
 
  الجامعة الأمرنكية المف و ة ىعدئم اليلع -اية لاس الم

  را ث رق ايستثلار وال لونه الدو ق: هند حمدان إمبابي /الباحثة

م اندلعن مواا ة ع كرنة مباشرة ريئ الوي ات الم  دة والكيائ الل يونج مع 2026 لرا ر  28رق  :مقدمة

 م ذ عقوس
ً
 .ا ة و، رائ مع ا ة ل ر م ل د ه م  قة الخلي  العراج رق وا دة مع لكشر مرا ل ا  عقيدا

م ولنها اس لرار لعقوس 
ً
 اد دا

ً
وعلى  و  لئ ال يل ة الأمرنكية على مفاصه وموارس اية لاس العالمج لض ن نهجا

لمرنكية على ر رائ تأه وا دة -طونلة  لن مع الحرور لل ي رة على الملرات والموارسم  إئ الحرر الل يو

الوةن  ولذلك  إنه مع المح له لئ    دث مع لهي اللراعات الجد دة تات ال اىع المخ لا والمرك  رق تات 

اللراع الإ رانج مجلوعة واسعة مع ال أثيرات الم وةعةم ردً ا مع زناسة م  و  عدل اليقيئ واي  رار رق 

 ر ى  ع يه ال لو اية لاسي وزناسة ال عخي رق الوي ات الم  دة 
ً

لسوا  ال اةة وسلاسه الإمداسم وصوي

 .وم اطع اللراع المجاورة

 
ً
 للراع اة لاسي وسيا ا  م راكيم انعكس سريعا

ً
ولأئ هذه الحرر لي تكع وليدة ال حأةم ره اا ت ت ونجا

تهدف هذه المقالة ر ى ت ليه ال داعيات اية لاس ة ل ذه الحرر مع م أور  .على لسوا  ال اةة والماا العالمية

ة ريم مع ال ركيص على انع اساتها على البلدائ العر ية عامة وملر  اصةم مدعومة ربيانات اة لاس ة 

 :ومؤشرات  د ثةم وتلك على ال  و ال ا ق

: الأسباب الاقتصادية الكامنة والظاهرة للصراع الصهيو
ً
  :الإيراني -أمريكي -أولا

ي  لكع   ي ال لعيد الع كري ريئ واش  ع وته لرض  مع ا ة وط رائ مع ا ة ل ر  رلعزا عع الخلفيات 

الإ د ولواية وال ياسية واية لاس ة العليقة الن  ش لن رضئة  لبة لللراع تارة على الأ  ار ول ر  على 

ه معدا ال عرنفة الجلركية الفعاا الموارس   قد مثلن العقو ات الأمرنكية المكثفة لساة  غل ر ض ةم  يث وص
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م رق رطار سياسات  لا ية موسعة لعاست  شكيه سلاسه 2026% ر لوا   ا ر 49على الوارسات اللض ية ر ى 

 .ال ورند العالمية

 مشدسة على ة اع ال اةة الإ رانجم ما لس  ر ى ترااع  اس رق ةيلة الرناا 
ً
كلا  ر ن الوي ات الم  دة ةيوسا

 ر ى م  و  ةيا ا  2025% مع ةيل ه م ذ  رر الأ ال ايثن  عشر رق  ونيو 40الإ رانج الذي  قد ن و 
ً
م وصوي

 .مليوئ رناا مقاره الدوير رق س  للر مع العال نف ه 5 1رلغ 

% رق عال 8 2و 2025% رق عال 7 1 شير ال قد رات ر ى لئ اة لاس ر رائ كائ  عانج مع انكلاش م وةع رن بة 

 للب ك الدو ق )تقرنر الب ك الدو ق  وا اة لاسات الشر  الأوسلم   ا ر 2026
ً
(  كلا رلغ ال عخي 2026م و قا

% على لساس س وي  و عكس هذه الأرةال 72م وارتفعن لسعار المواس الغذا ية رن بة 2025% رق لك و ر 6 48

واةع اة لاس "مرنض" لو رالأ ر  هشم ملا ساهي رق تأاي  اي  جااات الدا ليةم ورق الوةن نف ه اعه 

 .ر رائ تبدو ك دف اس راتيسق ةاره للضغل

 رق اس راتيجية الإسارة الأمرنكيةم 
ً
 مركزنا

ً
وعلى الجان  الأمرن جم ش لن ال ياسات ال جارنة الحلا ية ع لرا

   One Big" %م ر ى اان  ت فيصات مالية ضخلة علر  زمة10 يث تي  رض  عرنفة لساسية عالمية رن بة 

Beautiful Bill"   150الن  رلغن ةيلتها ن و  
ً
 .مليار سوير س ونا

ورق اه هذه البضئةم لصب ن ال ي رة على م ارات ال اةة وتأميئ سلاسه ال ورند لولونة ةلو م  اصة مع 

 .% مع رمداسات ال فل والغاز ال بيعق العالمية20تلاعد ال وترات رق مضيع هرمز الذي  لر علره ن و 

الإ رانج( ر ى سوا ع اس راتيجية ت علع  -وعليهم ت ق ي الأسبار اية لاس ة لللراع )الأمرن ج/الإسرا يلق 

 :رال ي رة على الموارسم ول ر  ت علع ر لا ة ال أال الما ق العالمجم ونلكع تفليل ا رق ال قاط ال الية

 إ رائ تل لك  :الصراع على الريادة الإقليمية وسوق الطاقة وضمان عدم تحول إيران لفاعل دولي بارز 1-

  ومع ثي  إئ ك ر اي   ار 
ً
ثالث لكلر ا  ياطج مؤكد مع ال فل وثانج لكلر ا  ياطج مع الغاز ال بيعق عالميا

الجيوسيا ا م  يث   عى القو  الغر ية ر ى  لائ عدل ت وا ر رائ ر ى "شرطج طاةة" رق الم  قةم  يث رئ 

% مع استهلاك ال فل العالمج  كلا لئ 20رق مرور ن و  نفوت ر رائ رق مضيع هرمز  ل   ا القدرة على ال  كي

 رق سو  الغاز ال بيعقم 
ً
 ةونا

ً
 م  للا

ً
م  يث تلثه ر رائ م ا  ا

ً
 مباشرا

ً
ال  ا س على لسوا  الغاز  عد سببا

و يةم وهو ما   قاطع مع الملالت ايس راتيجية للقو  الكلر  الن    عى لل  كي رق  اصة تجاه القارة الأور

 . ارطة رمداسات ال اةة الدولية
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 وكسر الهيمنة الدولارية 2-
ً
عد ر رائ ل د اللاعبيئ الأساسييئ رق  :(De-dollarization) التوجه شرقا

 
 يث  

ال  الفات اية لاس ة ال اشئة الن    عى ل قليه ايع لاس على الدوير الأمرن ج   لع  لاا عضونتها رق م ألة 

 "لل يل ة ال قد ة" الأمرنكيةم  يث (BRICS) اللر كس
ً
م و عاونها الوثيع مع الليئ وروسيام  لثه تلك تهد دا

ناهيك عع انضلام ا رلباسرة الحزال  . ع لد ر رائ نأال ال باسا رالعللات المحلية للال فاف على العقو ات

  جعل ا نق ة اتلاا  يونة رق مباسرة 
ً
 اس راتيجيا

ً
وال رنعم الن   لثه  يها طرنع الحرنر اللين  لإ رائ موةعا

 لل فوت اية لاسي اللين  على   ار الملالت 
ً
"الحزال وال رنع"م وهو ما  ع لره الوي ات الم  دة  عزنزا

 .الغر ية

 رق  لا ة  :الاقتصاد السياس ي للبرنامج النووي والعقوبات 3-
ً
 كبيرا

ً
 على الرغي مع لئ ر رائ لعبن سورا

(م وتلك مع  لاا موةع ا الجيوسيا ا  وسورها 1979-1953الملالت الأمرنكية رق زمع الشاه ر ا  هلوي )

م ا رت العد د مع المعضلات الم ضار ة الن  واا تها القو  1979ومع  الة ايص دال عق  ثورة  .الإةليم 

العأمىم ولسبار  عاونها رق نها ة الم اف ىشأئ اللرنام  ال ووي الإ رانجم وتلك على الرغي مع لئ لو ى الأنش ة 

ر ا  هلويم كجز  مع مباسرة مدعومة ال وونة الإ رانية ردلت رق  ل ينيات القرئ الماضا  رق ع د الشاه م لد 

نز ال اةة ال وونة المدنية رق الدوا الحليفة  وةد ساعدت الوي ات الم  دة ر رائ رق مع الوي ات الم  دة ل عز 

ر ا  لوا مفاعه ر ث  ل ا رق اامعة ط رائ  لع مباسرة "الذرة مع لاه ال لال"  وكائ الشاه   له ر ى رنشا  

ومع تلك  قد  .العللية شبكة مع المفاعلات ل صوند المدئ الإ رانية رال اةةم ر ى اان   عزنز م انة البلاس

انق لن هذه القو  ريئ مع طالبوا ر رااع كامه لللرنام م ومع ل دوا  رض ةيوس  عّالة وةارلة لل  قع  ومع ثي 

ردت العقو ات اية لاس ة لض ن مجرس وسيلة  غل     م ره هق لساة لإ راج اية لاس الإ رانج مع 

لل اعق وال وايا  اصة رق ر رائ ر    سراسةم  قد كائ ورغي الأثر ال لب  ل ا على الق اع ا .الم ا  ة

 وم ع ا مع اذر ايستثلارات الأا بية الكلر   (SWIFT) "ايستبعاس مع نأال "سونفن
ً
يهدف لعزا ط رائ ماليا

الن  ةد ت ول ا ر ى ةوة ص اعية وتك ولواية رةليلية  كلا لئ م ع نقه ال ك ولوايا رليها  أه ل د لهداف 

ية رق اللراع ىغية  رمانها مع ام لاك تك ولوايا م قدمة )سوا  نوونة لو رةلية(  لكع لئ تل   ا ميصة ت ا  

 
ً
 مرغو ا

ً
الل اعات الثقيلة والدةيقة  ومع ثي  إئ واوس نأال رد ه ل أال ال  ونلات المالية سونفن  أه لمرا

 .ع رينها ر رائ يه لد  كه م اهضا  ال ل ونة الأمرنكية وعلى رلس ي مجلوعة اللر كس وم

 يث رئ وا دة مع لهي لسبار الحرر الجارنة رالن بة  :حماية الاستثمارات والمصالح الإسرائيلية 4-

ل جان  الإسرا يلق تكلع رق  لا ة الملالت الإسرا يلية رق م  قة الشر  الأوسلم والحد مع ال لدس 

 لخ   ا الإةليلية   ال  ا س على "مركزنة ال اةة"م  عد ل د 
ً
 مباشرا

ً
اية لاسي الإ رانج الذي  لثه تهد دا
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الأسبارم  يث   عى رسرا يه لت ونع نف  ا كلركز رةليم  ل لد ر الغاز لشر  الم وسل ولورو ام وتر  رق 

 ةد  ع ه هذه ال لو ات
ً
 .ايس قرار اية لاسي الإ رانج لو ر ع العقو ات عنها م ا  ا

  وا  :فرضيات الممرات الاقتصادية البديلة 5-
ً
 الحرر الدا رة هق رق الأساس صراع نفوت كامع  دور ل ضا

"الملرات ال جارنة"؛  يث تت ا س مشاريع الر ل رال كك الحد د ة واللر ة الن  تدعل ا ر رائ مع مشاريع 

الأورواج( الن  تهدف ل جاوز ال فوت الإ رانجم مقاره ملرات مثه -الشر  لوس ج-ملرات رد لة )مثه الملر ال  دي

بنى على ا  را ات  عزنز المرونة  .لشدوس عجلائ وغيرها ومع ثي  إئ الملرات اية لاس ة البد لة ت 

الجيوسياسيةم وتقليه لوةات وت اليا ال قهم وت فيص ال  امه اية لاسي الإةليم  مع  لاا ت ويع طر  

ة لو عالية المخاطر  وتف رض هذه الملرات لئ ايستثلار الكبير رق البنية ال جارة ىعيدًا عع الم ارات المزس ل

نشئا مراكز اد دة  عّالة تر ل ريئ مراكز الإن اج وايستهلاك  .ال   ية الجد دة وال وا ع ال  أيم   لكع لئ   

 يث  ع لر الوي ات الم  دة و،سرا يه لئ الدعي الما ق  :اقتصاديات "محور المقاومة" والتكاليف الأمنية 6-

الإ رانج لحلفائها رق الم  قة )رق لب ائم اليلعم العرا (  ر ع مع "ت لفة الأمع" رالن بة ل لا ولحلفائهلا  

  اللراع يهدف ر ى تجفيا الم اىع المالية الن   غذي هذه ال  ركاتم ملا  قله مع الأعبا  اية لاس ة الع كرنة

 .المفرو ة على المع كر الغراج

: حالة الاقتصادات أثناء الحرب
ً
 :ثانيا

 Wells رغي تلاعد التصاعم  بدو اية لاس الأمرن ج رق و عية مج لفة مقارنة رالحرور ال ارقة   شير توةعات

Fargo  ى ياسات مالية توسعية 2026% رق عال 3 2ر ى نلو ال ات  المحلق الإالا ق الأمرن ج رن بة 
ً
م مدعوما

وانجفاض  الة عدل اليقيئ ىشأئ ال ياسات ال جارنة  لكع الحرر ل ا ن طبقة اد دة مع ال عقيدم  يث 

 .يهسويرات لللرم 110% م ذ انديع ا ليله ر ى ن و 52ارتفع سعر  ال ررنن رن بة 

و ذرت كري  الي ا اورايفام مد رة ص دو  ال قد الدو قم مع لئ اس لرار ارتفاع لسعار ال اةة ةد  ر ع 

ال عخي العالمج رلا  له ر ى نق  يئ مئون يئم ونجفض ال ات  العالمج رلقدار نق ة مئونة وا دة رتا اس لرت 

 .سوير لمدة عال لو لكشر 100الأسعار  و  

ورق هذا ال يا م  وااه اي  ياطج الفيدرا ق الأمرن ج معاسلة صعبة ريئ  فض الفا دة لدعي ال لو والحفات 

 .على اس قرار الأسعار
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وعلى الجان  الآ رم س ه اية لاس الإ رانج الحرر وهو  عانج مع ل عا  ايته م ذ عقوس   إ ا ة ر ى 

العقو ات القا لةم توةا از  كبير مع اللاسرات ال ف ية ى ب   ع ه الملا ة رق مضيع هرمزم رغي لئ ر رائ 

 رق الراع الأ ير 2تلك ن مع الحفات على تلد ر ن و 
ً
  لكع ال قد رات  شير 2025مع عال  مليوئ ررميه  وميا

% رق عال 3ر ى لئ الحرر س ؤسي ر ى مزند مع اينكلاشم مع توةعات رانجفاض ال ات  المحلق رن بة تجاوز 

2026. 

كلا لئ تد ع اللاائيئ وتدمير البنية ال   ية رق المدئ الم تهد ة سيص دائ مع الع   الما ق على الح ومة 

 لبيانات ر رانية رسليةم 
ً
 مع عجز رق الموازنة وترااع ا  ياطيات ال قد الأا ب   وو قا

ً
الإ رانية الن   عانج لصلا

 .رتفاعه ر ى م  ونات لعلى مع اس لرار الحررم مع توةعات را2025% رق س  للر 2 42رلغ معدا ال عخي 

م رغي  عر ه لضغوط كبيرة  و شير تقد رات ص دو  
ً
رق المقارهم  بدو اة لاس الكيائ رق موةع مج لا ن بيا

 رق اع ال ك ولوايا الذي    ي 2026% رق عال 9 3ال قد الدو ق ر ى نلو اية لاس الإسرا يلق ر  و 
ً
م مدعوما

ر    ن ابهة اد دة زاست مع الإنفا  % مع ال ات  المحلق ولكشر مع نلا اللاسرات  لكع الحر 20-17ر  و 

%م وهو لعلى 65م رزناسة 2024مليار سوير رق  5 46ر ى  2023مليار سوير رق  2 28الع كري الذي ةفز مع 

 .1967م  و  م ذ  رر الأ ال ال  ة عال 

ولعه هذا ال وسع رق الإنفا  الع كري لس  ر ى عجز رق الموازنة وزناسة الد ع العالم كلا لثار مجاوف مع "هجرة 

العقوا"  يث  فكر الم  يوئ الم رة رق مغاسرة البلاس ى ب  عدل ايس قرار وارتفاع ت اليا المعضشة  وعلى الرغي 

ونة اس ث ا يةم  يث اذرن الشركات ال اشئة مع تلكم  أه ة اع ال ك ولوايا الإسرا يلق   ل ع رلر 

 .استثلارات اد دة وواصلن اير  ار رق مجايت الأمع ال يلرانج والذكا  ايص  اعق

 
ً
اقع الاقتصاد في البلدان العربية: الخليج ومصر نموذجا : و

ً
 :ثالثا

 لملاسر 
ً
  يها   و قا

ً
تكبدت سوا مجلس ال عاوئ الخليسق الخ ا ر الأكلر مع الحرر رغي لنها لي تكع طر ا

هد ن منشآت نف ية ومدنية رق الإمارات وال عوس ة وعلائ رالهجلات الإ رانية اين قامية   رةليليةم است 

 ر ى لئ ووصا ر ضس مجلس الخلي  للب وثم عبد العزنز ساارم ال لفة اية لاس 
ً
ة رأنها "رهيبة"م مشيرا

 .الدوا الخليجية تد ع ثلع  رر لي  شنها ولي تؤندها

ر ى لئ م  قة الدوا العر ية تات الد ه المرتفع )الن   (ESCWA) ومع ال ا ية الرةليةم  شير تقد رات الإس وا

 رن بة 
ً
 ر ى 2026% رق عال 2 4تضي سوا الخلي ( ستسجه نلوا

ً
م مع رقا  معديت 2027% رق 3 3م م رااعا
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 )ن و 
ً
%(  لكع هذه الأرةال  عكس الو ع ةبه الحررم  لع تلاعد التصاع وارتفاع 2ال عخي م جفضة ن بيا

لسعار ال أميئ على النح ات ال ف ية و ع يه الملا ة رق الخلي م   وةع لئ ت جفض الإ راسات ال ف ية 

 .2026% رق الراع الثانج مع 20الخليجية رن بة تله ر ى 

 ية لاس كائ ةد ردل  أ ر مؤشرات  عافٍ م حواة   قد لعلع وزنر 
ً
 ر ا يا

ً
رالن بة لملرم تلثه الحرر ت د ا

% مع ال ات  المحلق( رق 5 2مليار ا يه )ن و  435المالية الملري ل لد كجوك ت قيع  ا ض لو ق ةيا ا  رلغ 

مليار ا يه وزناسة سعي ال اةة  110ار الف رة مع  وليو ر ى مارسم رغي ترااع ر راسات ة اة ال ويس رلقد

 .مليار ا يه 150رلقدار 

م وارتفعن ا  ياطيات 2026% رق مارس 6 13ر ى  2024% رق مارس 3 33كلا انجفض معدا ال عخي مع 

مليار سويرم لكع  رر ر رائ طر ن ت د ات اد دة:  ع ه الملا ة رق الب ر الأ لر  7 47ال قد الأا ب  ر ى 

م وارتفاع لسعار
ً
ال فل العالمية  زند مع  اتورة  ومضيع هرمز يهدس ر راسات ة اة ال ويس الن  كانن  عانج لصلا

 .الدعيم  يلا  ضغل ارتفاع ت اليا النحع على الميصائ ال جاري 

اقب الاقتصادية للحرب وانعكاساتها على البلدان العربية مع التركيز على مصر : العو
ً
 :رابعا

تلثه سوا الخلي  ال رف الأكشر  (أ( الدول النفطية )المصدرة(: دول الخليج )السعودية، الإمارات، الكويت)

 رق المعاسلة الحالية   لع ال ا ية الإ جارية الب  ةم مع الم وةع لئ  ش د هذه الدوا ةفزة غير م بوةة 
ً
ت اةضا

  110رق الإ راسات العامة نتيجة ارتفاع لسعار ال فل   لع وصوا سعر  ال ررنن ر ى 
ً
سويرات لللرميه )مرتفعا

مليار  250-200لحرر(م  إئ الإ راسات ال ف ية الخليجية ةد  ش د زناسة تقدر ر  و % م ذ انديع ا52رن بة 

م ملا  عزز الفوا ض المالية ويعيد الحياة لمشاريع "رؤنة 
ً
" ومشاريع ال  ويع 2030سوير ر ا ية س ونا

 .اية لاسي

لكع الجان  ال لب    له مجاطر واوس ة   الهجلات الإ رانية اين قامية الن  استهد ن منشآت نف ية 

م لس  هجول 2019 فج عال  .ومدنية رق الإمارات وال عوس ة وعلائ كشفن عع هشاشة البنية ال   ية الحيونة

 )ن و  7 5على معامه لرام و ر ى  عليع 
ً
% مع الإمداسات العالمية(  ومع تلعيد الحرر 5مليوئ ررميه  وميا

 على م  و  ال أميئ 
ً
اليولم ت صا د مجاطر تكرار سض ارنوهات ملاثلةم لضس  قل على م  و  الإن اجم ره ل ضا

% مع ال فل العالمج(  عن  لئ 20رق مضيع هرمز )الذي  لر علره الب ري للنح ات  كلا لئ  ع ه الملا ة 

 ةد ي ت
ً
 ى ب  عدل القدرة على ال لد ر الآمعالإ راسات المرتفعة نأرنا

ً
 .  قع علليا
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هذه المجلوعة هق الأكشر عر ة ل داعيات الحرر ىش ه  ب( الدول المستوردة للطاقة: مصر، الأردن، تونس)

% رق مارس 6 13ر ى  2024% رق مارس 3 33"كارثج"   للر الن  كانن ةد تلك ن مع  فض ال عخي مع 

م تجد نف  ا لمال مواة تعخلية اد دة تقوسها لسعار ال اةة الم  ورسة   فاتورة سعي المواس 2026

% 40-30 يه ر ا ية  لاا الأش ر الت عة الأ يرةم مرشحة للارتفاع رلقدار مليار ا 150الب رولية الن  ةفزت 

 .سوير 100ر ا ية رتا اس لرت لسعار ال فل  و  

 رق عجز الميصائ 95لما الأرسئم الذي  ع لد على اس يراس 
ً
% مع ا  ياااته مع ال اةةم   وف  وااه ا  اعا

 على الد ع العال الذي رلغ 
ً
كلا لئ ارتفاع ت اليا النحع وال أميئ  .% مع ال ات  المحلق89ال جاريم و غ ا

سيضرر ةدرة هذه الدوا على تدرير العللة اللعبةم  اصة رق اه ترااع ر راسات ال يا ة وت ونلات 

 ربضئة عدل ايس قرار الإةليم 
ً
 .العامليئ رالخارج الن  ةد ت أثر سلبا

تقع هذه الدوا رق م  قة اي  رار الكلق   العرا م الذي  ع لد  ج( دول الجوار المباشر: العراق، لبنان)

 مع الغاز و 2 1على اس يراس الغاز والك ر ا  مع ر رائ ر  و 
ً
ميغاواط مع الك ر ا م  1200مليار ةدل مكع   وميا

 شبه كامه رق شب ات ال اةة رتا توةفن الإمداسات الإ رانية ى ب  الحرر  هذا  عن  
ً
لزمة ك ر ا  سيوااه انهيارا

 رق الليام ما  شه الإن اج الل اعق والخدمج 20 اسة تله ر ى 
ً
 .ساعة انق اع  وميا

م لكع الحرر تهدس رف ه ابهة اد دة   ايرتباط 2019لب ائ ردوره  عانج مع لزمة اة لاس ة مزم ة م ذ 

اية لاسي والما ق ريئ  زر الله و، رائ  عن  لئ لب ائ ةد  لبه سا ة مالية للعقو ات الثانونةم ملا  ع ه 

تد ع ال از يئ مع الم اطع الم تهد ة ال  ونلات المالية ونزند مع صعو ة اس يراس ال لع الأساسية  كلا لئ 

 
ً
 على رنية ت  ية متهاونة لصلا

ً
 ر ا يا

ً
 .سيضيا عبئا

 للأزمة  د( دول النزاعات القائمة: اليمن، سوريا)
ً
 مت ارعا

ً
رالن بة ل ذه الدوام  إئ الحرر  عن  تفاةلا

 رق لسعار 90الإن انية   اليلعم الذي  ع لد على اس يراس 
ً
 ا ونيا

ً
% مع ا  ياااته الغذا يةم سضش د ارتفاعا

 .ال لع الأساسية ى ب  زناسة ت اليا ال أميئ الب ري و ع ه سلاسه ال ورند علر الب ر الأ لر

 
ً
ورق سورنام  إئ ارتفاع لسعار ال فل العالمية سيص د مع ت لفة اس يراس المش قات ال ف ية )الن  كانن لصلا

كلا لئ ترااع الم اعدات  .مرتفعة(م ملا  ؤسي ر ى مزند مع تق يئ الوةوس وانهيار القدرة الشرا ية لل  ائ

 ن و تلونه الج وس الإن انية رق م اطع اللراع المباشر  –الدولية 
ً
سي رك هذه  –الن  ت جه لولوناتها غالبا
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% 90% رق اليلع و 80الدوا رق عزلة اة لاس ة لعلعم مع توةعات رارتفاع معديت الفقر ر ى م  ونات ت جاوز 

 .رق سورنا

 :خاتمـــــــة

 رق اية لاس العالمج والم  قة العر ية   بض لا ت اوا -تلثه الحرر الل يو
ً
   يرا

ً
لمرنكية على ر رائ م ع فا

الوي ات الم  دة  لا ة ملالح ا وسلاسه تورندهام و،سرا يه    غه الفرصة ل عزنز تفوة ا ال ك ولوجق 

  يهاتد ع ثلع تلفية   ارات لض – اصة ملر وسوا الخلي   –والع كريم  إئ الدوا العر ية 
ً
 . ن طر ا
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 الأمريكية على الطيران المدني في جمهورية مصر العربية-تداعيات أزمة الحرب الإيرانية

 إعداد

مدرس  3سك وراه الفل فةم رسارة الأعلاا مشرف على لسوا  الوصوام مبنى الركار  :د. أحمد سعيد حامد 

  رسارة الأعلاام كلية الإسارةم اامعة م ار

 ش ه ة اع ال يرائ المدنج ل د لهي الق اعات الحيونة رق اية لاس العالمجم  يث   اهي رق  عزنز   :المقدمـــة

 ل أثيرات كبيرة نتيجة الأزمات 
ً
 ركة ال جارة الدولية وال يا ة وايستثلار  وت عرض ص اعة ال يرائ عاسة

 .اتيجية لحركة ال يرائ العالميةالجيوسياسية واللراعات الع كرنةم  اصة رق الم اطع الن  تلثه ملرات اس ر 

ر ى ا  رارات واسعة رق م  قة  2026ورق هذا ال يا م لست الحرر ريئ الوي ات الم  دة و، رائ م ذ  لرا ر 

الشر  الأوسلم  يث تي رغلا  العد د مع المجايت الجونة و ع لن  ركة ال يرائ رق عدة سوام كلا تي 

 .ت ونه م ارات الر لات الجونة الدولية ر ى م ارات رد لة

كلا لسفرت الأزمة عع ارتفاع  اس رق لسعار ال فل العالمية نتيجة ال وترات رق مضيع هرمز الذي  لثه ل د 

 .لهي الملرات ل قه ال اةة رق العاليم وهو ما انعكس مباشرة على ت اليا وةوس ال ا رات

الأمرنكية على ة اع ال يرائ المدنج كانن  اسة –و شير البيانات والإ لا يات ر ى لئ تداعيات الحرر الإ رانية

ر لة  لاا الأ ال الأو ى مع الأزمةم مع تجاوز رالا ق الإلغا ات  5,000وغير م بوةةم  يث تي رلغا  لكشر مع 

ال يرائ العالمية  كلا ارتفعن لسعار ال فل % مع  ركة 15ر لةم و،غلا  مجايت اونة تلثه ن و  20,000

سوير لللرميهم ملا لس  ر ى زناسة لسعار وةوس  200–150سويرًا ر ى ما ريئ  90–85مع م  ونات ت راوح ريئ 

درت الخ ا ر رلا  له ر ى 
 
 100ال ا رات ىش ه كبير  وةد انعكس تلك على شركات ال يرائ عالميًام  يث ة

 .% رق ىعض الأسوا  100% وةد تله ر ى لكشر مع 10ع لسعار ال ذاكر رن بة ي تقه عع مليار سويرم مع ارتفا

% مع 30% ر ى 25ر ى لئ وةوس ال ا رات  لثه ما ريئ  (IATA) كلا  شير ريانات ايت اس الدو ق لل قه الجوي 

مليار سوير رق عال  252رالا ق ت اليا التشغيه لشركات ال يرائم  يث رلغ رالا ق الإنفا  على الوةوس ن و 

مليارات االوئ  وةد كائ ال عر الم وةع لوةوس ال ا رات ةبه الأزمة  106م مع استهلاك عالمج  قدر ر وا ق 2026

سويرًا لللرميهم  197–175سويرًا لللرميهم ري لنه ارتفع ىش ه  اس  لاا الأزمة ليله ر ى ما  قارر  88 رق  دوس

 زناسة ت جاوز 
ً
%  لاا   رة ةليرة  و عكس هذه المؤشرات مد    اسية ة اع ال يرائ لل قلبات 80مسجلا
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رق لسوا  ال اةةم  اصة رق اه اع لاس الل اعة ىش ه كبير على الوةوس كل وئ ر ضما  رق ال  اليا 

 .التشغيلية

وتؤكد هذه المؤشرات لئ ة اع ال يرائ المدنج رق ال ورنة ملر العر ية  وااه ت د ات كبيرةم ري لنه  ل لك 

 .رق الوةن تاته  رصًا اس راتيجية للاس فاسة مع ت وا م ارات ال يرائ العالمية

و ال أر ر ى موةع ملر الجغرارق ايس راتيسق وسورها كل ور لل قه الجوي ريئ لورو ا وآسيا ول رنقيام  إئ 

ص اعة ال يرائ المدنج الملرنة ت أثر ىش ه مباشر وغير مباشر  هذه ال  وراتم الأمر الذي    دعق تبن  

 .م هجية م  املة لإسارة الأزمة والحد مع تداعياتها

: طبيعة الأزمة وأبعادها
ً
 لكع توصيا الأزمة الحالية رأنها لزمة ايوسياسية رةليلية تات تأثيرات  أولا

 :اة لاس ة عالميةم  يث تؤثر رق عدة لىعاس ر ض ية مرتب ة رل اعة ال يرائ

  ببن العلليات الع كرنة والضر ات الم باسلة رق رغلا  لو تقييد المجاا الجوي رق عدة سوا  :البعد الأمني- 1

رق الشر  الأوسلم ملا لس  ر ى رلغا  آيف الر لات الجونة و،عاسة توايه ال ا رات ر ى م ارات رد لة  كلا لئ 

لمدنية الن  تلر رالقرر مع م اطع اس لرار العلليات الع كرنة  زند مع ا  لالية المخاطر الأم ية لل ا رات ا

 .التصاع

لست الأزمة ر ى ارتفاع كبير رق لسعار ال فل ووةوس ال ا راتم ملا  زند مع ت اليا  :البعد الاقتصادي- 2

التشغيه رالن بة لشركات ال يرائ العالمية  كلا ردلت ىعض الشركات رالفعه رق ر ع لسعار ال ذاكر ل عونض 

 .زناسة ال  اليا التشغيلية

لالرت القيوس الجونة شركات ال يرائ على  غيير م ارات الر لات الجونةم الأمر الذي  :البعد التشغيلي 3-

 : زند مع

 .زمع الر لات •

 .استهلاك الوةوس •

 .ت اليا التشغيه والليانة •
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 .كلا لس  تلك ر ى تأ يرات كبيرة رق الر لات الدولية

تؤسي ال  ذ رات الأم ية الدولية ر ى انجفاض ال ل  على ال فر ر ى  :البعد السياحي 4-

ىعض سوا الم  قةم رلا  يها ملرم  يث   ب  الغلوض رق ال  ذ رات الدولية رق رلغا  

 .عدس مع الر لات ال يا ية

: انعكاسات الأزمة على صناعة الطيران المدني في مصر
ً
 :ثانيا

مع رغلا  ىعض المجايت الجونة رق الشر  الأوسلم لصب ن ىعض  :زيادة الضغط على المطارات المصرية - 1

الم ارات الإةليليةم ومنها م ار القاهرة الدو قم نقاط عبور رد لة للر لات الدوليةم ملا  زند مع الضغل 

 :النتائج المحتملة .التشغيلق على البنية ال   ية للل ارات

 .(Transit flights) زناسة عدس الر لات العاررة •

 .ازس ال رق الحركة الجونة •

 .ارتفاع الحااة ر ى  دمات الملا ة الجونة •

تؤثر زناسة لسعار وةوس ال ا رات ىش ه مباشر على  :ارتفاع تكاليف التشغيل لشركات الطيران المصرية- 2

 :التأثيرات المحتملة .شركات ال يرائم  يث  لثه الوةوس ن بة كبيرة مع ت اليا التشغيه

  .زناسة ت لفة الر لات الجونة •

                                                                                                           .انجفاض هامش الر  ية •

 .ا  لالية ر ع لسعار ال ذاكر •

ةد تؤسي المخاوف الأم ية العالمية ر ى ترااع ال ل  على ال فر ر ى م  قة الشر   :تراجع الطلب السياحي 3-

 :التأثيرات المحتملة .الأوسل ىش ه عالم وهو ما  ؤثر على  ركة ال يا ة الوا دة ر ى ملر

 .انجفاض ن   رشغاا الر لات •

 .ترااع العا دات ال يا ية •

 .تأثير على شركات ال يرائ م جفضة ال  لفة •
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ةد تض ر شركات ال يرائ ر ى  غيير م ارات الر لات ل ج   م اطع  :اضطرابات في مسارات الطيران 4-

 :التصاعم ملا  ؤسي ر ى

 .زناسة زمع الر لات •

 .استهلاك لكلر للوةوس •

 .زناسة الضغل على ىعض الملرات الجونة البد لة •

ا: التحليل الاستراتيجي
ً
لصناعة الطيران المدني في جمهورية مصر العربية في ظل تداعيات  (SWOT) ثالث

 :الأمريكية–الحرب الإيرانية

عد ت ليه    SWOT  جدل ل قييي الو ع الراهع لأي ة اع مع  لاا  
 
مع الأسوات ال  ليلية ايس راتيجية الن   

ت ليه ع اصر القوة والضعا سا ليًام والفرص والتهد دات  ارايًا  ونكت   هذا ال  ليه لهلية  اصة رق 

رة وغير مباشرة على الأمرنكيةم لما ل ا مع تأثيرات مباش–اه الأزمات الجيوسياسيةم مثه الحرر الإ رانية

 .ص اعة ال يرائ المدنج

ت ل ع ملر رلوةع اغرارق  رند  :الموقع الجغرافي الاستراتيجي 1- :، وتتمثل(Strengths) أ( نقاط القوة(

 لحركة ال قه الجوي الدولية
ً
 م لا

ً
 .2 - ر ل ريئ ثلاث ةارات هق آسيا ول رنقيا ولورو ام ملا  جعل ا م ورا

 مع الم ارات الدولية والإةليليةم ويعد م ار  :امتلاك بنية تحتية مطارية متطورة
ً
 كبيرا

ً
تضي ملر عدسا

خبرة تشغيلية طويلة في إدارة  .3 -القاهرة الدو ق ل د لكلر الم ارات رق ل رنقيا مع  يث القدرة ايستيعارية

تل لك وزارة ال يرائ المدنج الملرنة  لرات  شغيلية م قدمة رق رسارة الحركة الجونة وال عامه  :المجال الجوي 

ل اعة ال يرائ تلثه ملر لل يرائ ركيصة لساسية ل :وجود شركة طيران وطنية قوية .4 -مع الأزمات الإةليلية

تل لك ملر  :شبكة واسعة من اتفاقيات النقل الجوي  .5 .الملرنةم  يث تل لك شبكة   وط سولية واسعة

العد د مع اتفاةيات ال قه الجوي الث ا ية مع سوا العاليم ما    ه رعاسة توايه الر لات الجونة رق  ايت 

 .الأزمات

 ع لد ص اعة  :ارتفاع الاعتماد على الوقود المستورد .1- :، وتتجلى(Weaknesses) ب( نقاط الضعف(

 .2 -ال يرائ الملرنة ىش ه كبير على وةوس ال ا رات الذي   أثر مباشرة ر قلبات لسعار ال فل العالمية

ي تزاا ىعض شركات ال يرائ الإةليلية  ع لد على طا رات ةد لة  :محدودية أسطول الطائرات الحديثة

 مقارنة ربعض الشركات العالمية
ً
 ع لد از  كبير  :حساسية القطاع السياحي للأزمات السياسية .3 -ن بيا



                                                                                                                                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 

 مركز أون ريسيرش للبحوث العلمية والاستشارات

 نشرة شهرية خاصة بأداء الاقتصاد الدولي
 المؤشر الاقتصادي

Page | 28 

الضغط  .4 -مع  ركة ال يرائ رق ملر على ال يا ة الدوليةم وهو ة اع شد د ال أثر رالأزمات الجيوسياسية

 :تركز الحركة الجونة ىش ه كبير رق م ارات م دسة مثه :على بعض المطارات الرئيسية

 .م ار القاهرة الدو ق •

 .ملا ةد  ؤسي ر ى ازس ال  شغيلق رق لوةات الأزمات .م ار شرل الشيخ الدو ق •

رغلا  ىعض المجايت الجونة  :(Transit) زيادة حركة الطيران العابرة .1- :(Opportunities) ج( الفرص(

تعزيز دور مصر كمركز  .2 -رق الشر  الأوسل ةد  ؤسي ر ى ت ونه م ارات ال ا رات علر المجاا الجوي الملري 

 لكع لملر اس غلاا الأزمة ل عزنز م انتها كلركز رةليم  لل قه الجوي ريئ لورو ا وآسيا  :إقليمي للطيران

تزا د  ركة ال يرائ العاررة  ر ع ال ل  على  دمات  :زيادة الطلب على خدمات الملاحة الجوية .3 -ول رنقيا

 لكع لئ تد ع الأزمة ر ى   ريع   ل ت ونر  :تطوير مطارات جديدة .4- الملا ة الجونة الن  تقدم ا ملر

ةد   عى شركات ال يرائ  :جذب شركات الطيران الدولية .5 -الم ارات الملرنة مثه: )م ار العاصلة الدو ق(

 .العالمية يس جدال الم ارات الملرنة كلراكز توةا رد لة

لي تلعيد ع كري رق م  قة الخلي  ةد  ؤسي  :ارتفاع أسعار وقود الطائرات .1 -:(Threats) د( التهديدات(

إغلاق أو تقييد بعض الممرات  .2 -ر ى ارتفاع لسعار ال فل العالميةم ملا  زند ت اليا التشغيه لشركات ال يرائ

تراجع  .3 -ال وترات الع كرنة ةد تؤسي ر ى رغلا  ىعض الملرات الجونة الحيونة رق الشر  الأوسل :الجوية

المخاطر  .4 -ةد تؤسي المخاوف الأم ية العالمية ر ى انجفاض ال ل  على ال فر ر ى الم  قة :الطلب السياحي

 .ةد تزند ا  لايت المخاطر الأم ية لل ا رات المدنية رق م اطع التصاع لو رالقرر منها :الأمنية للطيران المدني

 :SWOT وتتجلى الاستراتيجيات الناتجة من تحليل

 :استغلال القوة لتعظيم الفرص (SO) استراتيجية 1-

 .ت ونه ملر ر ى مركز رةليم  لل يرائ •

 .زناسة الر لات العاررة علر المجاا الجوي الملري  •
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 :استخدام القوة لمواجهة التهديدات (ST) استراتيجية 2-

 . عزنز لنألة ال لامة الجونة •

 .ت ونر رسارة المجاا الجوي ل ج   م اطع التصاع •

 :معالجة نقاط الضعف عبر الفرص (WO) استراتيجية 3-

 .ت د ث لس وا ال ا رات •

 .ت ونر البنية ال   ية للل ارات •

 :تقليل نقاط الضعف والتهديدات (WT) استراتيجية 4-

 .رنشا    ل طوارئ لق اع ال يرائ •

 .ت ويع ملاسر الإ راسات لشركات ال يرائ •

: استراتيجية إدارة الأزمة في قطاع الطيران المصري
ً
 :رابعا

 :تشكيل خلية إدارة أزمة، تضم ممثلين عن 1-

 .وزارة ال يرائ المدنج •

 .سل ة ال يرائ المدنج •

 .شركة ملر لل يرائ •

 .رسارة الملا ة الجونة •

 .الأا زة الأم ية •

 :ومن مهامها

 .م اىعة ت ورات الأزمة ىش ه م  لر •

 .اتجات ةرارات  شغيلية سريعة •

 .ال ن يع مع الم ألات الدولية لل يرائ •
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 :تعزيز إجراءات السلامة الجوية 2-

 .(ICAO) م اىعة ال  د ثات اللاسرة عع م ألة ال يرائ المدنج الدو ق •

 .ت د ث  را ل المخاطر الجونة •

 .رصدار نشرات ملا ية لل ا رات •

 : لكع لشركات ال يرائ الملرنة اتجات رارا ات مثه :إدارة التكاليف التشغيلية 3-

 .ت  يئ كفا ة استهلاك الوةوس •

 .رعاسة ادولة الر لات •

 .اس جدال طا رات لكشر كفا ة رق استهلاك ال اةة •

 :ل قليه لثر انجفاض ال ل  مع ىعض الأسوا   ج  :تنويع الأسواق السياحية 4-

 .ال وسع رق لسوا  ال يا ة الآسيونة •

 .استهداف ال يا ة الإ رنقية •

 .ت ونر ررام  سيا ة ال رانزنن •

 :تعزيز البنية التحتية للمطارات 5-

 .زناسة القدرة ايستيعارية للل ارات •

 .ت ونر لنألة رسارة الحركة الجونة •

 .ت  يئ  دمات الم ا رنع •

: سيناريوهات تطور الأزمة
ً
 :خامسا

 .اس لرار رغلا  المجايت الجونة :السيناريو الأول: التصعيد العسكري، ويتمثل(  (1

 .ارتفاع لسعار الوةوس •

 .انجفاض  ركة ال فر •
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 :السيناريو الثاني: احتواء الأزمة، ويتمثل( (2

•  
ً
 .رعاسة   ه المجايت الجونة تدرنجيا

 .اس قرار لسعار ال فل •

•  
ً
 .عوسة  ركة ال يرائ تدرنجيا

 :السيناريو الثالث: تسوية سياسية، ويتمثل(  (3

 .اس عاسة النشاط ال بيعق لل يرائ •

 .ان عاش  ركة ال يا ة •

 .اس قرار الأسوا  العالمية •

: التوصيات الاستراتيجية
ً
 :سادسا

  رنشا  نأال رنذار مبكر للأزمات رق ة اع ال يرائ -1

  .ت ونر   ل اس لرارنة الأعلاا لشركات ال يرائ الملرنة  -2

  . عزنز ال عاوئ الإةليم  رق رسارة المجاا الجوي  -3

 للوةوس -4
ً
  .ايستثلار رق ال ا رات الحد ثة الأةه استهلاكا

 . عزنز م انة الم ارات الملرنة كلراكز عبور سولية -5

 :الخاتمـــــــــــــــــة

الأمرنكية مع الأزمات الجيوسياسية الن  ت له تأثيرات عليقة على ص اعة ال يرائ - عد الحرر الإ رانية

العالمية والإةليلية  وتوااه ص اعة ال يرائ المدنج رق ملر مجلوعة مع ال  د ات المرتب ة رارتفاع ت اليا 

 .التشغيه وا  رارات الحركة الجونة وترااع ال ل  ال ياحق

ومع تلكم  لكع لملر لئ ت وا هذه الأزمة ر ى  رصة اس راتيجية مع  لاا  عزنز سورها كلركز رةليم  لل قه 

الجويم وت ونر ةدراتها التشغيليةم وتبن  اس راتيجيات  عالة لإسارة الأزمات رلا  ضلع اس دامة ة اع ال يرائ 

 .و عزنز م اهل ه رق اية لاس الوطن 
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 ال ض ارنوهات الم علقة 
ً
عد ال وترات الجيوسياسية رق م  قة الشر  الأوسل والخلي  العراجم وت د دا

 
ولذلك  

وا  لاا س وا رلدائ مع الخلي   -رلراع ع كري شامه   ضلع ر رائ والوي ات الم  دة والكيائ الل يونج 

 مع لكشر العوامه زعزعة للاس قرار اية لاسي العالمج و  -العراج 
ً
 .الإةليم  معا

ولأئ اية لاس العالمج م لدعٌ رالأساس ارا  الحرور ال ارقة مثه الحرر الروسية الأوكرانية وةبل ا اا  ة 

لمرنكية على ر رائ ما هق ري سل لة م  الية مع هذه اللراعاتم والن  -م  إئ عواة  الحرر الل يو19-كو يد

 جارة وال عخي وال لو واس جارات   اعد رق ان قاا اللدماتم مثه ا  رارات رمداسات ال فلم علر ال

 .ال ياسة ال قد ة رق اية لاس العالمج

 ر وازنات رةليلية 
ً
ومع ثي  قد آئ الأوائ لأئ تدرك الدوا العر ية لئ لمنها اية لاسي ي  لكع لئ  أه مرهونا

هشةم ولئ البد ه ايس راتيسق الو يد هو ر ا  ت امه اة لاسي عراج ةاسر على ت ونه ال  د ات المش ركة ر ى 

 . رص لل  لية وايس قرار الدا ي
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 الأمن الغذائي كقضية استراتيجية في ظل التحديات الإقليمية والدولية

 إعداد

 .وم ا ر رالمعاهد الخاصة يرا ث اة لاس -الباحث / خالد فواز

عد الأمع الغذائج مع القضا ا ايس راتيجية الجوهرنة لأي مج لعم ي سيلا رق اه ال  د ات المحلية والعالمية    

الم صا دة؛  الدولة الن  تللك ةوت  وم ا تللك ةرارها ال يا ا  واية لاسيم لما الدولة الن  تف قر لغدائها  إئ 

 ةرارها  لبه عر ة للضغوط الخاراية  ومع ثيّم  إئ 
ً
 واة لاس ا

ً
 سياسيا

ً
غيار الأمع الغذائج ةد   وئ سا عا

 لحدوث اي  راراتم وغيار ايس قرارم وانتشار الفوضاى سا ه الدوا 
ً
 واا لاعيا

لذلكم ل حى الحفات على الأمع الغذائج وت قيع ةدر م اس  مع ايك فا  الذا ج  رورة لساسية ل عزنز 

 الأمع وايس قرارم و لائ توازئ الم  ونات ايا لاعية واية لاس ة وال ياسية سا ه الدولة 

وةد عرّ ن الوي ات الم  دة الأمرنكية الأمع الغذائج رأنه: ةدرة الدولة على تو ير ا  يااات شعبها مع الغذا م 

و لائ ةدرة الأ راس على الوصوا رليه وشرا ه رق اليع الأوةات والأروف  ون  قع تلك مع  لاا عدة ع اصر 

 ر ض ة:

 توا ر الغذا  رق اليع الأةاليي والم اطع سا ه الدولة   1

 ةدرة الأ راس اية لاس ة على شرا  الغذا    2

       اس لرارنة تو ر الغذا  رق كه الأوةات   3

 للإن ائ   4
ً
م ومفيدا

ً
م وآم ا

ً
 لئ   وئ الغذا  صحيا
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 العلاقة بين الأمن الغذائي والاكتفاء الذاتي

تواد علاةة م رار ة ريئ الأمع الغذائج وايك فا  الذا ج؛  ه  علاةة ت املية ولض ن مجرس علاةة عك ية لو 

طرس ة   ايك فا  الذا ج  لثه ر د  لسوات ت قيع الأمع الغذائج مع  لاا ال ج يل ايس راتيسق ل جزنع 

 ه اللوامع والمخازئ ايس راتيجية ال لع الأساسية لف رات زم ية م دسةم مع تجد دها رلورة م  لرة سا 

ع دما لوحى الله رليه ر جزنع  -عليه ال لال -وةد اّ د القرآئ الكرني هذا المف ول رق ةلة نب  الله  وسا 

المحاصيه  لاا س وات الر ا  لمواا ة س وات الق لم وهو نلوتج مبكر لل ج يل ايس راتيسق الغذائج 

 و،سارة الأزمات 

 ويمكن تصنيف مستويات الاكتفاء الذاتي إلى ثلاثة مستويات:

  ع لد ردراة كبيرة على الإن اج المحلق مع واوس  ا ض لل لد ر الاكتفاء الذاتي الآمن:  •

 % مع اي  ياااتم رض لا   ي اس يراس الن بة الم بقية 50 غ ج الإن اج المحلق ن و العجز المتوسط:  •

% مع اي  ياااتم وهو و ع شد د الخ ورة ع د 30–20ي   جاوز الإن اج المحلق العجز الخطر:  •

  دوث لزمات سولية لو توةا الإمداسات 

 :آثار غياب الأمن الغذائي

 يؤدي نقص الغذاء إلى توترات اقتصادية واجتماعية وثقافية، كما يسبب:

 ارتفاع لسعار ال لع والخدمات  •

 زناسة معديت ال عخي  •

 الضغل على العللة المحلية وانجفاض ةيلتها  •

تضرر اليع ال بقات ايا لاعية سوئ اس ث ا ؛  فج  اا غيار الغذا  تلبه الأمواا رلا ةيلة  •

  قيقية 



                                                                                                                                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 

 مركز أون ريسيرش للبحوث العلمية والاستشارات

 نشرة شهرية خاصة بأداء الاقتصاد الدولي
 المؤشر الاقتصادي

Page | 35 

 

 :جهود الدولة المصرية لتعزيز الأمن الغذائي: الأسباب والآليات

ت لثه المخاطر تات البعد الأمن  ايس راتيسق المرتب ة رالأمع الغذائج رق ا  اع الفجوة ريئ الإن اج المحلق 

وايستهلاك الفعلقم وهق  جوة ةد ت صا د نتيجة عدة عوامه ر ض ةم رق مقدمتها: الزناسة ال  انية الم  لرةم رت 

غذا ية الأساسيةم ملا  فرض  رورة ال وسع رق  ؤسي ارتفاع عدس ال  ائ ر ى تضاعا ال ل  على ال لع ال

 الرةعة الزراعية وزناسة الإن ااية لمواكبة هذا ال لو 

كلا  لرز ع لر المياه راع باره العامه الحاكي رق لي   ة لل وسع الزراعقم الأمر الذي    وا  ايع لاس على 

 لللعا ير 
ً
ت لية مياه الب رم وال وسع رق معالجة مياه اللرف الزراعق واللحق و،عاسة اس جدام ا رق الري و قا

 ائ اس دامة ال وسع الزراعق البيئية؛ ل عونض م دوس ة الموارس الما ية ال قليد ة و ل

 على الرةعة الزراعية؛ سوا  علر ارتفاع سراات 
ً
 مباشرا

ً
ر ى اان  تلكم تلثه ال غيرات الم ا ية العالمية   را

الحرارةم لو ترااع  لو ة ال ررةم لو زناسة معديت الملو ة وال ضحرم وهو ما    ل  تبن  سياسات زراعية 

 للأروف البيئية 
ً
القاسية  كلا لئ ت ويع ملاسر ايس يراس  لثه مرنة  ع لد على لص اف م ّ  ة ولكشر ت للا

 ركيصة لساسية ل قليه المخاطر 

وعليهم عللن الدولة الملرنة  لاا ال  وات الأ يرة على تبن  رؤنة اس راتيجية ل عزنز الأمع الغذائج علر عدة 

 مشروعات ةوميةم منها:

 مشروع الدل ا الجد دة: يس للاح ملا يئ الأ دنة  •

 مشروع توش ى الخير: لإ يا  الزراعة رق ا ور ملر  •

 ال وسع رق اللور الزراعية: لزناسة الإن اج وترشيد استهلاك المياه  •

 ت لية الشروة ال لكية: مع  لاا مشروعات كلر  مثه "غليوئ" و"الفيروز"  •

 المشروع القومج للب لو: لزناسة رن اج ال حول والألبائ وتقليه ايس يراس  •
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وةد ساهلن هذه الج وس رق تقليه  اتورة الوارسات الغذا يةم وزناسة م اهلة الق اع الزراعق رق ال ات  المحلق 

 الإالا ق 

 :خريطة واردات مصر الغذائية

 تعتمد مصر على تنويع مصادر الاستيراد لتأمين احتياجاتها الغذائية، ومن أبرزها:

 القمح: -أ

 %62–55: ن و روسيا •

 %31–25: أوكرانيا •

 %6–4: رومانيا •

 %6 3: ن و فرنسا •

 سوا ل ر  مثه ك دا ولس راليا والوي ات الم  دة  •

 الزيوت: -ب

 .%(90ملدر ر ضس لزنن ال جيه )رن بة تقارر  :إندونيسيا وماليزيا •

 .زنوت عباس الشلس والذرة :أوكرانيا وروسيا •

 :اللحوم •

o مع ا  يااات ال حول والدوااع المجلدة60تو ر ن و  :البرازيل %. 

o 25  اهي ر  و  :الهند%. 

o ملدر ر ضس لللاشية الحية :السودان. 

 .ك دا ولس راليا )العدس والفوا( :البقوليات •

 .تلد ر ال واره واعض المواس الدا لة رق الل اعة :الصين •
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سولة كللاسر رمداس غذائجم وهو ما  عزز اس راتيجية ت ويع المخاطر  ورق  113كلا  ع لد ملر على لكشر مع 

المقارهم ش دت اللاسرات الزراعية الملرنة طفرة م حواةم  اصة رق م اصيه الب اطس والموالتم ل  جاوز 

 .2025مليار سوير عال  5 11ةيلتها ن و 

 دور التخزين الاستراتيجي

 :ةامن ملر رإنشا  وت ونر شبكة  د ثة مع اللوامعم ملا ساهي رق

 .تقليه الفاةد مع الحبور •

 .زناسة القدرة ال جزننية •

 .تو ير ا  ياطج اس راتيسق مع ال لع الأساسية  كفج لعدة لش ر )كالقلهم وال كرم والأرز( •

 تأثير التوترات الدولية والحرب المحتملة على الأمن الغذائي

ةد تؤثر لي مواا ة ع كرنة رق م  قة الخلي م ي سيلا رق "مضيع هرمز"م على اية لاس ع العالمج والملري 

 :مع  لاا

 .ارتفاع لسعار ال فل العالمية •

 .%(300زناسة ت اليا ال أميئ والنحع )الن  وصلن رق ىعض الم ارات ر ى ن و  •

 .انجفاض تد قات العللة الأا بية علر ة اة ال ويس •

 .ارتفاع معديت ال عخي ولسعار ال لع الغذا ية •

 :كما قد يؤدي ذلك إلى

 .نقص الإمداسات العالمية •

 .انتشار ااهرة اي   ار وال و  ال وسا  •

 . روج ايستثلارات ةليرة الأاه )الأمواا ال ا  ة( •
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 الرؤية الاستراتيجية المقترحة

 : ر  البا ث لئ الحه   لثه رق

 . عزنز ال عاوئ اية لاسي سا ه تجلع "ررنكس" واس جدال العللات المحلية رق ال باسا ال جاري   1

2   
ً
 .ت ويع ملاسر ايس يراس مع سوا ي  ع لد رق تجارتها على الملرات الم دسة ايوسياسيا

 .ال وسع رق الرةعة الزراعية وزناسة معديت الإن اج المحلق  3

 .سعي الإن اج المج لعق علر تقد ي  وا ز ل ررية الماشية والدوااع وايس صراع ال ل ج  4

 . نجيع المشاركة المج لعية ل  قيع ايك فا  وزناسة ال ات  المحلق الإالا ق  5

 الحلول والآليات العملية

 : لكع  عزنز الأمع الغذائج وزناسة الإن اج الزراعق رق الدولة مع  لاا مجلوعة مع الآلياتم لهل ا

علر  للات توعونة ومؤتلرات تلرز لهلية الزراعة وسور المياه رق الدورة الإن ااية  :نشر الوعي الزراعي •

 .واية لاس ة

على غرار –مثه ر ل ىعض ال لع ايس راتيجية رب اةات ال لونع  :تفعيل أدوات الدعم الحكومي •

 .لضلائ توايه ايستهلاك ن و الم  جات الأساسية –نأال نقاط الخلص

علر اس غلاا لس ه الم ازام والمبانجم والملانعم والأراضا  الفضا   :التوسع في الزراعة الحضرية •

 .سا ه المدئم لر د المخزوئ ايس راتيسق

رق الق اعيئ العال والخاص لزناسة رن اج المحاصيه ايس راتيجية )القلهم  :تحفيز العمالة الزراعية •

 .والأرزم والق ع( علر الحوا ز المالية والدعي الفن 

% مع الموازنةم 3زناسة الإنفا  على الب ث العلم  الزراعق ليله ر ى ما ي  قه عع  :دعم البحث العلمي •

 .وتو ير ال ق يات الحد ثة لزناسة الإن ااية

وتو ير البنية ال   ية اللازمة لزناسة الرةعة الزراعية و عزنز الأمع  :استصلاح الأراض ي الصحراوية •

 .الغذائج

رلزال زراعة المحاصيه ايس راتيجية الضرورنةم مع تقليه م ا ات  :الزراعة التعاقدية والإلزامية •

 .المحاصيه الكلاليةم وال صال الدولة ىشرا  المحلوا رأسعار ال و  العاسلة
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 شد د الرةارة على الأسوا  لم ع اي   ار والمضار ةم وت بيع عقو ات صارمة على  :إحكام الرقابة •

 .المخالفيئ لضلائ اس قرار الأسعار

 الخاتمة

 رق لوةات الأزمات الدولية؛ 
ً
 ةا لا

ً
م لك ه  أه   را

ً
 هي ا

ً
رئ ةرار وةا الإمداسات الغذا ية ريئ الدوا لضس لمرا

 :ولذلك  ج  على الدوا ايع لاس على ركيصتيئ لساسض يئ

 .وعدل ايرتهائ لملدر وا د ل ج   مجاطر اينق اع الفجائج :تنويع مصادر الاستيراد  1

 على الإن اج الزراعق الوطن  وت قيع ةدر مرتفع مع ايك فا   :الاعتماد الذاتي  2
ً
 ول يرا

ً
ايرت از لوي

 .الذا جم رلا  ضلع تو ير اي  يااات المحلية وت قيع  ا ض لل لد ر

 المصادر

• FAO – Food and Agriculture Organization, Food Security Report. 

• World Bank, Food Security and Agriculture Outlook. 

• Global Food Security Index – Economist Intelligence Unit. 

 .تقارنر الأمع الغذائج – وزارة التموين والتجارة الداخلية المصرية •

 .(CAPMAS) الجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء •

• USDA – Foreign Agricultural Service Reports. 

• International Grains Council (IGC) Reports. 

• UNDP – Sustainable Development Goals Reports. 
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 القوة القاهرة والحروب الجيوسياسية وأثرها على قطاع النفط وأسواق الطاقة العالمية

 إعداد

  المللكة العر ية ال عوس ة -را ث اة لاسي  - معمر السليمان /الباحث

 وااه العالي اليول رضئة ايوسياسية شد دة ال عقيد وم غيرة ى رعة غير م بوةةم  يث ت دا ه  :مقدمة

اللراعات الم  حةم والعقو ات اية لاس ة اللارمةم واي  رارات ال ياسية مع شرا يئ لسوا  ال اةةم 

ة لاس العالمجم  يث و اصة ال فل  ي  زاا ال فل  لثه المورس الحيوي الأكلر والمحرك الأسا ا  لعجلة اي

  102 بلغ ايستهلاك العالمج  وا ق 
ً
 .مليوئ ررميه  وميا

 رق رسارة المخاطر  (Force Majeure) "رق هذا ال يا  المنحوئم  لرز مف ول "القوة القاهرة
ً
 م ورنا

ً
ليلع  سورا

القانونية واية لاس ة ريئ الدوا والشركات العللاةة  القوة القاهرة لي  عد مجرس مجرج ةانونج لو ر د روتين  

 ك   رق ت ه العقوسم ره ت ولن ر ى لساة اس راتيجية  اسلة لف ي كيفية اس جارة الأسوا  والشركات 

 .وةعةل حواسث ال ارثية غير الم 

رئ التصاعات الع كرنة المعقدةم مثه ال وترات الم لاعدة لو الحرر المح للة ريئ الوي ات الم  دة و،سرا يه 

 لكيفية  ع ه سلاسه الإمداس الحيونة رق 
ً
 صار ا

ً
مع ا ة و، رائ و لفائها مع ا ة ل ر م تقدل نلوتاا

 .كه م تهلك  وا العالي لحأاتم ملا  ؤسي ر ى مواات صدمة تضرر الأسعار العالمية وتؤثر على

تو يه الآليات القانونية والإسارنة المعقدة ل فعيه القوة  :الفهم العميق 1- :و ذلك تكلع لهلية الدراسة

ةياس ال أثيرات المباشرة وغير المباشرة على لسوا  ال فل  :التقييم الاقتصادي .2 -القاهرة رق اه الفوضاى

سراسة وت ونر اس راتيجيات م قدمة لإسارة  :صناعة الاستراتيجيات .3 -العالمية رالأرةال والإ لا يات

 .المخاطر للشركات والدوا رق سيا  التصاعات الم  حة الحد ثة

: القوة القاهرة في ظل النزاعات المسلحة
ً
 :أولا

مف ول القوة القاهرة رق سيا  التصاعات الم  حة   جاوز ال وارث  :الإطار التمهيدي الوظيفي للقوة القاهرة 1-

 عع رراسة الأطراف الم عاةدةم وي 
ً
ال بيعية ليعلر عع ارف ايوسيا ا  لو ع كري اس ث ائجم  ارجق تلاما

 . لكع س عه لو توةعهم ونؤسي ر ى شله تال لو ازئج رق العلليات الإن ااية لو ال جارنة لو اللوا تية
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 :هذا الحدث  لكع لئ  شله

 رالوكالة: ت ضلع رغلا  م ارات ملا ية •
ً
 لو  ر ا

ً
 شاملا

ً
 ع كرنا

ً
 .صراعا

هجلات سيلرانية لو ع كرنة سةيقة:   تهدف منشآت ال فل الح اسة لو موانئ ال لد ر  •

 .ايس راتيجية

:  ل ع شركات ال أميئ مع  غ ية ر لات ال فع علر سلاسه الإمداس الحيونة •
ً
 وم  لرا

ً
   يرا

ً
 .تهد دا

ي  كفج مجرس انديع  رر لإعلائ القوة القاهرةم ره  ج   :شروط تحقق القوة القاهرة في أوقات الحرب 2-

 :(ICC) لئ ت وا ر شروط ةانونية صارمةم ت دسها عاسة غر ة ال جارة الدولية

الحدث  ارج ال ي رة الم لقة: مثه  عرض المنشآت لغارات اونة لو  رض  لار ر ري ع كري  ل ع  •

 . ركة الملا ة

 توةع هذا الم  و  مع تلاعد التصاع لو ت د د  •
ً
عدل ال وةع ع د ال عاةد: لي  كع رالإم ائ م  قيا

 .موعده ع د توةيع العقوس طونلة الأاه

ايس  الة الماس ة لو القانونية لل  فيذ: لضس مجرس "صعو ة" لو "  ارة مالية"م ره  ج  لئ   وئ  •

 تجاوزه رالوسا ه الم ا ة
ً
 م   يلا

ً
ه الإن اج لو ال قه لو ال لد ر لمرا

ّ
 . ع 

 :آثار القوة القاهرة على العقود- 3

 رالعقد •
ً
 . عليع ايل صامات المؤةن: تجليد   رات الت ليي سوئ اع بار ال رف الم أ ر مجلا

 .تجفيا الم ؤولية القانونية والمالية:  لا ة الشركات مع س ع غرامات تأ ير راهأة ةد تؤسي لإ لاس ا •

رعاسة ال ي لة: رم انية رعاسة ال فاوض على الأسعار وادولة الكليات رلجرس زواا الحدثم لو  سخ  •

( 180ر ى  90العقد رال امه رتا اس لرت القوة القاهرة لف رة طونلة )عاسة ت جاوز 
ً
 . وما

: تحليل استراتيجي للحرب الأمريكية الإسرائيلية على إيران
ً
 :ثانيا

 ع لر م  قة الشر  الأوسل القل  ال ارض لل اةة  :الخلفية الجيوسياسية والأهمية الاستراتيجية- 1

 لإمداسات ال فل  تكلع 
ً
 واوس ا

ً
العالمية  لي  رر  شله ر رائ والوي ات الم  دة و،سرا يه  ش ه تهد دا

 على مضيع 
ً
الخ ورة رق الجغرا يا؛ رت تقع غالبية  قوا ال فل الإ رانية والخليجية رالقرر مع لو  ع لد كليا

 .هرمز الحيوي 
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 ما ريئ 
ً
% مع 30% ر ى 20مليوئ ررميه مع ال فلم وهو ما  لثه  وا ق  21ر ى  20ونلر علر مضيع هرمز  وميا

 .العالمية (LNG) رالا ق ايستهلاك العالمجم ولكشر مع راع تجارة الغاز ال بيعق الم اا

 :تأثير النزاع المباشر على قطاع الطاقة- 2

توةا الحقوا ال ف ية لضس  قل ى ب  القلا المباشرم ره ى ب   :(Upstream - المنبع) الإنتاج •

 مع ايستهدافم لو  ع ه شب ات الك ر ا  المغذ ة لللنشآت
ً
 .رالا  العلالة الأا بية والخلرا   و ا

ت وا المياه الإةليلية ر ى م اطع علليات ع كرنة يهدس ال فع  :(Midstream - الوسط) النقل •

 .و  ر الألغال الب رنة واستهداف   وط الأنارض  (VLCCs) ال اةلة العللاةة

 ر ى ارتفاع  .(War Zones) رعلائ موانئ ال لد ر كل اطع  رر :التصدير والتأمين •
ً
هذا  ؤسي  ورا

% 05 0الن  تفر  ا شركات ال أميئم والن  ةد تقفز مع  (War Risk Premium) علاوة مجاطر الحرر

 3% لو 2مع ةيلة ال في ة ل  جاوز 
ً
 .%م ملا  جعه ت لفة ال قه غير مجد ة اة لاس ا

 :السيناريوهات المحتملة وتداعياتها 3-

 ؤسي ر ى اس تصاف المخزونات العالميةم وس ع لسعار ال فل لك ر  وااز  :استمرار النزاع بحرب استنزاف -1

 لللرميه ىش ه م  قر 100-120
ً
 . سويرا

تجفيا الأزمة و  ه ملرات رن انية وتجارنة آم ةم ملا  عيد  :تدخل وسطاء دوليين )الصين، أوروبا( 2-

 
ً
  .الأسعار ر ى طبيعتها تدرنجيا

سيؤسي ر ى شله عالمجم و،علائ واسع ال  ا  لحالة "القوة  :تصعيد الحرب الشاملة وإغلاق المضائق 3-

 150القاهرة" ريئ كا ة الشركات العاملة رق الم  قةم وةد  قفز ى عر اللرميه لأرةال ةياسية غير م بوةة ) و  

)
ً
 .سويرا

: القوة القاهرة وقطاع النفط )سلسلة الإمداد(
ً
 :ثالثا

ة اع ال فل هو سل لة م رار ةم وانق اع  لقة وا دة  ؤسي  :مراحل سلسلة الإنتاج وتأثرها بالحرب 1-

 :ل وةا ال ل لة رأكلل ا

 .توةا لو تقليص الإن اج رق الآرار ى ب  الخ ر الع كري المباشر :الاستخراج •
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  (Pumping Stations)   وط الأنارض  اللر ة وم  ات العخ :النقل الداخلي •
ً
 ع لر لهدا ا

 .اس راتيجية س لة للقلا لو ال جرن 

نقص المواس الخال )ال فل الخال(  ؤسي ر ى تباطؤ الملارق لو  :(Downstream - المصب) التكرير •

 .توةف ام ملا   ب  لزمة  اسة رق المش قات النها ية )البتص عم الد زام وةوس ال ا رات(

الموانئ الب رنة تلبه غير ةارلة للتشغيه رلجرس رعلائ "القوة القاهرة" مع ةبه ال ل ات  :التصدير •

 .ال ياس ة ل لك الموانئ

 

 .مؤشر  وضت ارتفاع ت اليا ال أميئ وعلاوة مجاطر الحرر لل فع ال جارنة رق م اطع التصاع •

اقتصادي - 2 رق هذه ال حأات الحراةم  عله القوة القاهرة كللال لمائ  :دور القوة القاهرة كدرع قانوني و

 :علر

تل ع ت ليه الشركات  عونضات مليارنة ى ب  الفشه رق   ليي  :حماية الشركات من الإفلاس •

 .النح ات

  له ر عد ه ايل صامات ال عاةد ة و،عاسة توايه النح ات المواوسة رق الب ر ر ى وا ات  :إطار مرن •

 سوئ  ر  العقد الأصلق
ً
 .لكشر لمانا

 :استراتيجيات إدارة المخاطر الاستباقية للشركات 3-

: شرا  ال فل مع ر ر الشلاا  :تنويع مصادر التوريد •
ً
عدل ايع لاس على م  قة اغرا ية وا دة )مثلا

 .لو  وض ريرميائ رق لمرن ا كبد ه للشر  الأوسل(
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 (War Risks Insurance) تأميئ ال غ ية ال أمينية  ـدـ المخاطر الحر ية :التغطية التأمينية المعقدة •

 (Business Interruption Insurance) .و لا ة الأر اح المفقوسة

عقد اا لاعات اس راتيجية على مدار ال اعة ل قييي  :(Crisis Rooms) تفعيل غرف الأزمات •

 .المخاطر وت د ث م ارات ال فع الفورنة علر الأةلار الل اعية

: تأثير النزاعات على أسواق النفط العالمية
ً
 :رابعا

 الأسوا  المالية تكره "عدل اليقيئ" لكشر مع الأ بار ال ضئة نف  ا؛ لذا  :تقلبات الأسعار وعلاوة الخوف - 1

وو قًا ل قارنر وتقد رات سارقة لوكالة  .رق الأسعار (Fear Premium) "تعخ الحرور ما    مى رـ "علاوة الخوف

 رإعلائ  الة القوة القاهرةم  لكع (IEA) ال اةة الدولية
ً
م  إئ لي توةا كلق لو ازئج رق مضيع هرمزم مضحو ا

 رق غضوئ ل ال ةليلةم ى ب  انجفاض "المرونة ال عرنة لل ل "  30ر ى  15لئ  ر ع سعر اللرميه رـ 
ً
  ورا

ً
سويرا

 .رق المد  القلير )رت ي     يع الم تهل وئ ال وةا عع اس جدال الوةوس  جأة(

ال أثير ي   وةا ع د م  ات الوةوسم ره  ضرر اية لاس  :التأثيرات الاقتصادية الكلية )الآثار الثانوية( 2- 

 :العالمج علر

 على ت اليا شحع ال لع  :(Inflation Shock) صدمة التضخم •
ً
ارتفاع ت اليا ال اةة   عكس  ورا

 .الغذا ية والل اعيةم ملا  ؤسي يرتفاع ال عخي العالمج

تض ر الب وك المركزنة )مثه الفيدرا ق الأمرن ج( لإرقا  لسعار الفا دة مرتفعة لمحار ة  :رفع الفائدة •

 .ال عخيم ملا  ب ئ ال لو اية لاسي

ال أثير الأسول على الدوا الم  ورسة لل اةة )مثه لورو ا واليارائ  :(Stagflation) الركود التضخمي •

 .وال  د(م  يث   را ع ارتفاع الأسعار مع ركوس رق ال لو

 :استجابة الأسواق المالية 3-

 (Futures & Options)   جأ الم تثلروئ ر ى شرا  عقوس الخيارات والعقوس الآالة :المضاربة والتحوط •

 .لل أميئ  د المخاطر الم  قبليةم ملا  زند مع سيولة الأسوا  ولكع  زند مع تذرذ ها

( والف يم و نى  :البحث عن البدائل •
ً
ارتفاع سريع رق ال ل  على الغاز ال بيعق )الذي ةد   ع ه ل ضا

 .  ريع مشاريع ال اةة الم جدسة
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: الأمن الطاقي العالمي واستراتيجيات البقاء
ً
 : خامسا

الدوا الكلر  ي ت رك لمنها ال اقق لللد ةم وتتبع  :استراتيجيات الدول لمواجهة إعلانات القوة القاهرة 1-

 :سياسات صارمة

تل لك الوي ات الم  دة والليئ واليارائ  :(SPR) بناء الاحتياطيات البترولية الاستراتيجية •

مجزونات ضخلة ت ن الأرض   ش رط وكالة ال اةة الدولية على الدوا الأعضا  اي  فات ركليات 

 على الأةه مع صارق الوارسات يس جدام ا  قل ع د  ع ه الإمداسات العالمية 90 غ ج 
ً
 . وما

ال  الا مع سوا م  جة آم ة لضلائ لولونة الإمداس رق  :(Energy Diplomacy) دبلوماسية الطاقة •

 .وةن الأزمات

 :أهمية الممرات الحيوية وبدائلها 2-

  :نقطة الاختناق )مضيق هرمز( •
ً
 .الأهي عالميا

غرر" -ايع لاس على   وط الأنارض  الن  ت جاوز المضيعم مثه  ل لنارض  "شر   :البدائل المحدودة •

الذي  (ADCOP) رق ال عوس ة الذي   قه ال فل ر ى الب ر الأ لرم و ل لنارض  لرواب  لل فل الخال 

 5 6  قه ال فل ر ى  لي  علائ  لكع طاةتها ايستيعارية مج لعة ي  عوض سو  از  ى يل ) وا ق 

( مع سعة مضيع هرمز
ً
 .مليوئ ررميه  وميا

تد ه الأساطيه الب رنة الدولية )مثه القوة الب رنة المش ركة( لمرا قة ال فع  :عسكرة الممرات •

 .ال جارنة و لا تها مع الهجلات ل أ ير لو م ع رعلائ القوة القاهرة

 :توصيات استراتيجيات المستقبل للدول المستوردة- 3

ايستثلار الكثيا رق ال اةة الم جدسة وال يدروايئ الأ ضر لضس  قل  :تسريع الانتقال الطاقي •

 .لحلا ة البضئةم ره كل ألة لمع ةومج لفك ايرتباط ر فل م اطع التصاع

ر ا  شراكات طاةة مع سوا  ش رك رق نفس ال وا ات  :(Friend-shoring) توطين سلاسل الإمداد •

 .ال ياسية وت ل ع رايس قرار
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: رؤية تحليلية استراتيجية متقدمة للمستقبل
ً
 :سادسا

 :لي  عد رسارة المخاطر  ع لد على الور   قل :أدوات التكنولوجيا وإدارة المخاطر الحديثة- 1

اس جدال  وارزميات الذكا  ايص  اعق ل  ليه  :والبيانات الضخمة (AI) الذكاء الاصطناعي •

م وال نبؤ را  لاليات رغلا  الموانئ ةبه  (AIS data) ال وترات ال ياسيةم وتتبع  ركة ال فع
ً
عالميا

 . دوثها

ت ونر ر وس "القوة القاهرة" رق العقوس الحد ثة ل  وئ لكشر  :(Smart Contracts) صياغة عقود ذكية •

م مع اس جدال تك ولوايا "البلوكتشيئ
ً
" ل فعيه ال عليع لو ال عونض ال لقائج  ور رثبات وةوع ت د دا

 .الحدث مع ا ات م ا دة

 لع الم وةع لئ تلبه  الة ال وتر الجيوسيا ا  رق الشر  الأوسل  :قراءة مستقبلية لأسواق الطاقة- 2

 .(The New Normal) "ولورو ا الشرةية و  ر الليئ الج واج هق "الو ع ال بيعق الجد د

هذا  عن  لئ شرط "القوة القاهرة" سض  وا مع ر د م له رق نها ة العقوسم ر ى ال  ر الأوا الذي   فاوض 

م  يث سيفضه المش روئ س ع 
ً
 تدرنجيا

ً
عليه كبار المحاميئ والمد رنع ال  فيذ يئ  ستش د الأسوا  انق اما

الر يص المحفوف رلجاطر رعلائ لسعار لعلى مقاره ال فل المأموئ مع م اطع م  قرةم على شرا  ال فل 

 .القوة القاهرة مع م اطع التصاع

 :الخاتمــــة

لي  عد مل  ت "القوة القاهرة" مجرس عذر ةانونج ل ج   ايل صامات؛ ره هو اليول لساة اس راتيجية وةانونية 

 .واة لاس ة  يونة  عكس مد  هشاشة لو مرونة ال أال اية لاسي العالمج

 
ً
عد ال وترات والحرور المح للةم كالن  ريئ الوي ات الم  دة و،سرا يه مع ا ة و، رائ مع ا ة ل ر م تج يدا

 
 

 لكيفية تقاطع ال ياسة رال فل  رئ رطلا  صاروخ وا د لو ا  جاز ناةلة وا دة رق مضيع هرمز  كفج 
ً
 يا

 . د علر القاراتلإر اك ميصانيات سوام ور ع ن   ال عخيم و ع يه سلاسه رمداس تل

 رال  ليه ايس راتيسق ايستباقق للأسوا  وايع لاس على 
ً
رئ الف ي العليع لآليات القوة القاهرةم مقرونا

ال ك ولوايا الحد ثةم ي  و ر  قل  لا ة ةانونية للشركاتم ره  رسي  ارطة طرنع اة لاس ة للدوا لل جاة 
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ً
مع صدمات ال اةة الم كررةم و لائ اس لرار سورائ عجلة الحياة رق عالي تزساس  يه اللراعات  دة  وما

 .ىعد  ول 
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التوازن الخارجي تحت وطأة الجيوسياسية: تحليل تأثير الصراعات الإقليمية على ميزان المدفوعات في 

 الشرق الأوسط

 إعداد

  را ث اة لاسي:  نورهان محمد /الباحثة

ش د الشر  الأوسل  لاا الأ ال الأ يرة وتيرة مت ارعة غير م بوةة مع الأ داث الجيوسياسيةم  :مقدمة

م استهدف ةياسات عليا 2026 لرا ر  28رسرا يلق واسع ال  ا  على ر رائ رق -ردلت ىشع هجول مش رك لمرن ج

ار الم ؤوليئ الع كرنيئ ومنشآت ع كرنة ونوونةم ملا لسفر عع مق ه المرشد الأعلى علق  ام ئ  وعدس مع كب

 .والد اعييئ

وسل تلعيد م باسام  يث رست ر رائ رضر ات صارو ية  2026مارس  4وس ه اللراع  ومه الخامس ر لوا 

وهجلات ر ا رات م يرة على ةواعد لمرنكية رق الخلي  وعلى لهداف رق ال عوس ة وال ونن والب رنعم 

ال فل علر مضيع رالإ ا ة ر ى استهداف سفع تجارنة ةرر مد ه الخلي م ملا لثار مجاوف مع  ع ه تد ع 

% مع تجارة ال فل الب رنة العالميةم وتزامع تلك مع اس لرار ال وترات رق سا ات 34هرمز الذي  لر م ه ن و 

 .ل ر  

( عر ة للانتهاكاتم رض لا ش د اليلع مواا ات م جدسة 2025رت رقج وةا رطلا  ال ار رق غزة )م ذ لك و ر 

م وسل  2025م ذ س  للر 
ً
 وةوات الح ومة المدعومة سعوس ا

ً
ريئ المجلس اين قا ق الج واج المدعول رماراتيا

سد  وةد لس  هذا ال لعيد ال ريع ر ى م اويت تركية و،سرا يلية لل د ه رق سورنا ما ىعد سقوط نأال الأ 

% رق  ول وا دم مع تقد رات لولية مع ص دو  ال قد الدو ق  شير ر ى لئ 5ارتفاع لسعار ال فل رن بة تزند عع 

 .ال أثير اية لاسي العالمج سيع لد على مدة اللراع ومد  الضرر رق البنية ال   ية وال اةة

و ذلك يهدف هذا المقاا ال  ليلق ر ى   ص ال دا ه المعقد ريئ ال لعيد الجيوسيا ا  الراهع رق الشر  

الأوسل و يئ المؤشرات اية لاس ة الخاراية لدوا الم  قةم وتلك مع  لاا عدسة ميصائ المد وعات كلرآة 

 .سةيقة ل ي ه اية لاس الخارجق

 فج اه الوتيرة المت ارعة للأ داث الن  لعاست رسي  رن ة ال  الفات والمخاطر الأم يةم  لرز ال ؤاا 

ر ى  –سوا  رق ر رائ لو ام داساتها الإةليلية  –المحوري: كيا ت راي اللراعات ال ياسية والع كرنة المباشرة 
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صدمات رق الح ار الجاري والح ار الما قم وما هق انع اساتها على اس دامة ال لو اية لاسي وايس قرار 

ال قدي رق سوا مثه ملر وسوا مجلس ال عاوئ الخليسق وغيرها مع اية لاسات الم  ورسة لو الملدرة 

 لل اةة؟

: ميزان المدفوعات كأداة تحليلية لهيكل الاقتصاد الخارجي في الشرق الأوسط
ً

 أولا

 لف ي ال فاعلات 
ً
 م هجيا

ً
عد ميصائ المد وعات لساة لساسية رق ال  ليه اية لاسي الكلقم  يث  و ر رطارا   

اية لاس ة ريئ الدولة والعالي الخارجق؛  يث    وئ ميصائ المد وعات مع   اريئ ر ض ييئ: الح ار 

 ه الأو ق )مثه الأاور والأر اح(م الجاريم الذي  سجه ال د قات الجارنة مثه تجارة ال لع والخدماتم والد

وال  ونلات الثانونة؛ والح ار الرلسلا ق والما قم الذي  غ ج تد قات رلس الماا مثه ايستثلار الأا ب  

 .وايستثلار رق الحا أة (FDI) المباشر

وهذا ال ي ه  جعه ميصائ المد وعات مرآة سةيقة لل ي ه اية لاسي الخارجقم رت  كشا عع نقاط القوة 

والضعا رق القدرة ال  ا  يةم وم  ونات ايع لاس على ال لونه الخارجقم وسراة الجاترية للاستثلارات 

 .الأا بية

ورق هذا الإطارم على م  و  الشر  الأوسلم  ع لد اية لاس ر ى  د كبير على موارس ال اةة والعلالة 

الم اارةم ونلرز سور ميصائ المد وعات رق الكشا عع ال  د ات ال اتجة عع ال قلبات الجيوسياسية وال غيرات 

 .رق لسعار ال اةة العالمية

كلا  عكس الح ار الجاري رق ميصائ المد وعات القدرة ال  ا  ية ال جارنة للدولةم مع  لاا ال وازئ ريئ 

اللاسرات والوارسات   فج الشر  الأوسلم  أ ر هذا الح ار تبا ً ا  اسًا ريئ الدوا الملدرة لل فل )مثه 

 . ائ(سوا مجلس ال عاوئ الخليسق( والدوا الم  ورسة )مثه ملر والأرسئ ولب

 لبيانات ص دو  ال قد الدو ق لعال 
ً
 رق الح ار الجاري  بلغ 2025و قا

ً
م سجلن سوا الملدرنع لل فل  ا ضا

 رلاسرات نف ية ةونة رغي انجفاض لسعار ال فل ر ى م وسل 4 3
ً
 9 66% مع ال ات  المحلق الإالا قم مدعوما

 لللرميهم مقارنة رـ 
ً
 رق  79سويرا

ً
 .2024سويرا

% مع 70ويعكس هذا الفا ض ةدرة ت ا  ية عالية رق ة اع ال اةةم  يث ش لن اللاسرات ال ف ية ن و 

رالا ق اللاسرات رق سوا مثه ال عوس ة والإماراتم ملا ساعد رق  عزنز اي  ياطيات الأا بية وسعي ايس قرار 
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ال قدي  ومع تلكم  وااه هذا ال لوتج ت د ات م صا دة مع اين قاا العالمج ن و ال اةة الم جدسةم رت لس  تلك 

م مع توةعات رانجفا  ا ر ى 
ً
ى ب  زناسة الوارسات المرتب ة رلرام   2026% رق 8 2ر ى تضضيع الفوا ض تدرنجيا

 .2030ال  ويع اية لاسي مثه رؤنة ال عوس ة 

 2025% مع ال ات  رق 2 4رالمقارهم  فج الدوا الم  ورسة لل فل رلغ العجز رق الح ار الجاري 
ً
م مد وعا

رارتفاع  اتورة الوارسات ال اةية وايستهلاكيةم ملا  شير ر ى  عا رق القدرة ال  ا  ية ال جارنة ونزند مع 

 .الضغوط على سعر اللرف وال عخي الم  ورس

ونؤكد هذا ال با ع لهلية ميصائ المد وعات كأساة ل قييي ايس دامة اية لاس ةم  يث  لكع لئ  ؤسي العجز 

 للاستثلار رق ال  ويع
ً
 رق لب ائم رض لا  و ر الفا ض  رصا

ً
 .المزمع ر ى لزمات  اراية كلا  دث سارقا

كلا  لرز سور ال  ونلات ال قد ة للعلالة الم اارة كع لر  اسي رق  عزنز ال وازئ الخارجقم  اصة رق الدوا 

 
ً
 م  قرا

ً
 مع الد ه الثانوي رق الح ار الجاريم و ش ه ملدرا

ً
الم  ورسة لل اةة   ع لر هذه ال  ونلات از ا

 ل
ً
م رلغن ال  ونلات 2025بيانات الب ك الدو ق لعال للعللة الأا بية   اعد رق تلونه العجوزات ال جارنة  و قا

مليار سويرم  68ن و  (MENA) ر ى الدوا الم جفضة والم وس ة الد ه رق الشر  الأوسل وشلاا ل رنقيا

 رن بة 
ً
 رزناسة الهجرة العلالية ر ى سوا الخلي 2024% عع 6 4ارتفاعا

ً
 .م مدعوما

% مع ال ات  المحلق الإالا قم ملا 10مليار سويرم وهو ما  لثه  5 41لما رق ملرم  قد ساهلن ال  ونلات رـ 

% وسعي اي  ياطيات ال قد ة لمواا ة صدمات مثه 2 4ساعد رق تضضيع العجز رق الح ار الجاري ر ى 

 .ا  رارات الب ر الأ لر

 25% و20كذلكم رق الأرسئ ولب ائ  قد رلغن ال  ونلات 
ً
 هي ليا

ً
% مع ال ات  على ال وا قم ملا  عكس اع لاسا

 .على هذه ال د قات لدعي ايستهلاك الخاص وايس قرار ايا لاعق

م مثه 2026-2025ومع تلكم  ثير هذا ايع لاس مجاوف ىشأئ ايس دامةم رت لست ال وترات الجيوسياسية رق 

% رق ىعض الدوام كلا لشارت تقارنر 3-2اللراع رق الشر  الأوسلم ر ى انجفاض مؤةن رق ال  ونلات رن بة 

  ية المحلية وتقليه ايع لاس على ص دو  ال قد الدو قم ملا  ؤكد الحااة ر ى سياسات ل عزنز القدرة ال  ا

 .الهجرة
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% رق 4 6رالإ ا ة ر ى تلكم لا رت ريانات الب ك الدو ق لئ ت لفة ال  ونلات رق الم  قة انجفضن ر ى م وسل 

 .م رفضه ال ق يات الرةليةم ملا  عزز كفا ة هذه ال د قات كأساة لل  لية2024% رق 7م مقارنة رـ 2025

ورق هذا ال يا م  فج الح ار الرلسلا ق والما قم  كشا ميصائ المد وعات عع ااترية الدولة ل د قات رلس 

الماا الأا ب م الذي  لوا ال لو اية لاسي ويغ ج العجوزات الجارنة  رق الشر  الأوسلم ش دت تد قات 

 رق  (FDI) ايستثلار الأا ب  المباشر
ً
 ةونا

ً
مليار سوير رق سوا مجلس ال عاوئ الخليسق و دهام  45م رلغ 2025نلوا

 رن بة 
ً
 ل قرنر م ألة الأمي الم  دة لل جارة وال  لية2024% عع 12ارتفاعا

ً
 .2025لعال  (UNCTAD) م و قا

هذا ال لو  عكس ااترية الم  قة للاستثلارات رق الق اعات غير ال ف يةم مثه ال ك ولوايا وال اةة 

 رإصلا ات مثه    يه الملكية الأا بية رق الإمارات وال عوس ة
ً
 .الم جدسةم مدعوما

مليار سويرم مد وعة رلشروعات البنية ال   يةم ملا ساعد رق  عزنز  11ن و  FDI ورق ملرم رلغن تد قات

 .2026% رق 1 4اي  ياطيات وسعي نلو م وةع رن بة 

ر ى هرور ىعض  2026ومع تلكم  أ ر ميصائ المد وعات مجاطر ال قلباتم رت لست ال وترات الجيوسياسية رق 

م ملا  ؤكد لئ IMF % رق تد قات الحا أةم كلا  ذرت تقارنر5رؤوس الأمواام مع انجفاض م وةع رن بة 

ااترية رلس الماا  ع لد على ايس قرار ال يا ا  والإصلا ات ال ي ليةم  يث  لكع لميصائ المد وعات لئ 

 . كشا عع هشاشة ال لونه الخارجق رق  ايت اي  رار

وتأ ر هذه الع اصر القدرة ال  ا  ية ال جارنةم  ايع لاس على ال  ونلاتم وااترية رلس الماا رق  شكيه 

ايس دامة اية لاس ة رق الشر  الأوسلم  ؤسي ر ى ايرتفاع رق ة اع ال يا ة وال  ونلاتم وت  يئ الح ار 

رق تلونه ررام  ال  ويع رق الدوا الملدرةم ملا لس  ر ى  FDI الجاري رق الدوا الم  ورسةم رض لا ساعدت تد قات

 .IMF %م كلا ل است تقارنر5 3نلو رةليم  رن بة 

 رق ال لو ر ى 2026ومع تلكم مع ال لعيد الجيوسيا ا  رق 
ً
 9 3م   وةع ص دو  ال قد انجفا ا

ً
%م مد وعا

 .رانجفاض اللاسرات ال ف ية وتقلص ال  ونلاتم ملا  لرز سور ميصائ المد وعات رق ال نبؤ راللدمات

لضلائ ايس دامةم  وصا  الخلرا  ر عزنز القدرة ال  ا  ية مع  لاا ايستثلار رق ال عليي واير  ارم وتقليه 

 .مع  لاا الشفا ية والحوكلة FDI ايع لاس على ال  ونلات علر  لع  رص عله م ليةم وت  يئ ااترية
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و ذلكم  أه ميصائ المد وعات لساة  اسلة لف ي كيفية تدا ه هذه الع اصر رق ر ا  اة لاس  ارجق مرئم 

 . اصة رق م  قة ت عرض للدمات م كررة

 ثانيًا: آليات تأثير الصراعات على ميزان المدفوعات

عد ميصائ المد وعات لساة لساسية لقياس ال أثيرات اية لاس ة ال اتجة عع اللراعات الإةليليةم  اصة رق    

 رق 
ً
 مت ارعا

ً
 ع كرنا

ً
 .2026م  قة الشر  الأوسل الن   ش د تلعيدا

م الذي لس  ر ى مق ه المرشد الأعلى علق  ام ئ  2026 لرا ر  28الإسرا يلق على ر رائ رق -ومع الهجول الأمرن ج

وتلعيد ر رانج شله هجلات على ةواعد  ليجيةم لصب ن الآليات ال أثير ة واضحة مع  لاا لراعة م ارات 

 .ال  ونلاتم وة اة لسعار ال فل وال اةةر ض ية: ة اة ال جارة الخارايةم ة اة ايستثلار الأا ب م ة اة 

هذه الم ارات ت دا ه ل عزنز العجز رق الح ار الجاري والما قم ملا يهدس اس دامة ال لو وايس قرار ال قدي 

%م مع تضضيع الفوا ض رق 5 1-5 0رق الم  قةم وةد  ؤسي اللراع الم  لر ر ى انجفاض ال لو الإةليم  رن بة 

 .سوا الملدرنع لل فل وزناسة العجوزات رق الم  ورس ع

 ش ه ة اة ال جارة الخاراية الم ار الأكشر مباشرة ل أثير اللراعات على ميصائ  :قناة التجارة الخارجية -أ

المد وعاتم  يث تؤسي ال وترات الجيوسياسية ر ى  ع يه سلاسه الإمداسم ملا  قله مع اللاسرات ونزند مع 

 .ت اليا الوارسات

 ر ى توةا  ركة ال اةلاتم  يث  لر 2026رق سيا  ال لعيد الراهع رق عال 
ً
م لس  رغلا  مضيع هرمز مؤة ا

% مع تجارة ال فل الب رنة العالميةم ملا لثار مجاوف مع نقص رمداسات ال اةة وارتفاع ت اليا 34م ه ن و 

ر ى ارتفاع ت اليا النحع رن بة  سفي ة تجارنة ةرر مد ه الخلي م ملا لس  150ال قه   قد توةفن  وا ق 

% لل ر  البد لة علر رلس الراا  اللالت  وهذا ال ع يه  ؤثر ىش ه  اص على صاسرات ال اةة 20تله ر ى 

% رق الأ ال الأو ى مع اللراعم ملا  علع 15مع سوا الخلي م  يث انجفضن صاسرات ال فل رن بة تقارر 

 .وس ة والإماراتالفجوة رق الميصائ ال جاري لدوا مثه ال ع

رالإ ا ة ر ى تلكم ترتفع ت لفة ال قه والخدمات اللوا تية ى ب  زناسة لة اط ال أميئ على ال فعم  يث 

% مع القيلة الإالالية للنح اتم وهذا 15-10 -مثه ميرسك-رلغن ال  اليا الإ ا ية لشركات النحع 

رسئم  يث زاست  اتورة ايرتفاع   عكس على الوارساتم  اصة رق الدوا الم  ورسة لل اةة مثه ملر والأ 
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% مع 5 4م ملا  وسع العجز رق الح ار الجاري ر ى 2026% رق الراع الأوا مع عال 8الوارسات ال اةية رن بة 

 .ال ات  المحلق الإالا ق

كذلكم   جفض ال ل  الخارجق على ال لع غير الأساسية ى ب   الة عدل اليقيئ العالمجم  يث ترااعن 

% رق سوا الم  قةم وهذا ال رااع 25صاسرات الق اعات غير ال ف ية مثه المن واات والإلك رونيات رن بة 

  ؤسي ر ى اس تصاف اي  ياطيات الأا بيةم ملا  ضغل على سعر اللرف ونزند مع 
ً
ال عخي الم  ورسم م وي

 .اللراعات ال ياسية ر ى صدمات اة لاس ة  اراية طونلة الأمد

 عله ة اة ايستثلار الأا ب  كل ار  اسي ل د قات رلس  :قناة الاستثمار الأجنبي المباشر وغير المباشر -ب

الماام  يث  ؤسي ال لعيد الجيوسيا ا  ر ى  روج رؤوس الأمواا الأا بية وزناسة المخاطر المدركةم ملا  قله 

 .مع ااترية الم  قة

 للاستثلارات رن بة تله ر ى 2026 فج لعقار الهجلات على ر رائ رق عال 
ً
% رق 5م ش دت سوا الخلي  هرو ا

 رارتفاع مؤشر المخاطر ال ياسية رق الشر  الأوسل ر ى لعلى م  وناته م ذ عال 
ً
تد قات الحا أةم مد وعا

رق الم  قة  (FDI) لأا ب  المباشر  هذا الخروج  عكس ترااع الثقةم  يث انجفضن تد قات ايستثلار ا2011

رق   ا ر  (UNCTAD) م كلا لشارت تقارنر م ألة الأمي الم  دة لل جارة وال  لية2025% مقارنة ىعال 10رن بة 

 .م مع تركيص ايستثلارات رق ة اعات اس راتيجية م دوسة مثه مراكز البيانات والرةا ع2026

كلا  زساس ارتفاع مجاطر اية لاسات الم تهد ة مع ت اليا اية راضم  يث ارتفعن عوا د ال  دات رق سوا 

"  ورق سوا مثه ملر 2030%م ملا  عيع تلونه المشاريع الكلر  مثه "رؤنة ال عوس ة 3-2الخلي  رن بة 

مليار سوير رق عال  11م مقارنة رـ 2026% رق الراع الأوا مع عال 12رن بة  (FDI) والأرسئم انجفضن تد قات

م ى ب  ال وترات المجاورةم ملا  وسع العجز رق الح ار الما ق ونقله مع القدرة على تلونه ايستثلارات 2025

لراعات ر ى الم  جةم ونؤسي ر ى اس تصاف اي  ياطيات الرسليةم ملا  ضغل على ايس قرار ال قدي ون وا ال

 .ر عزنز الإصلا ات ال ي لية يس عاسة الثقة لزمات مالية مزم ةم مع توصيات

تؤثر ة اة ال  ونلات ىش ه مباشر على الح ار الجاريم  يث  :قناة التحويلات وعوائد العاملين بالخارج -ج

تقله اللراعات مع تد قات العلالة الم اارة وت ونلاتهام ملا  ضغل على الدوا الملدرة للعلالة  رق عال 

مليار سوير  5 41%م  يث رلغن 3-2م لس  ال لعيد رق الخلي  ر ى انجفاض ال  ونلات ر ى ملر رن بة 2026
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( وتقارنر ص دو  ال قد الدو ق )مارس 2026ةبه ال رااعم كلا ل اس الب ك المركزي الملري ) لرا ر  2025رق عال 

2026). 

مليار سويرم مع توةعات رانجفاض ر ارق  5 4% ل له ر ى 5 4ورق الأرسئ ولب ائم انجفضن ال  ونلات رن بة 

% ى ب  عدل اليقيئ رق سوا الخلي م كلا لشارت ريانات الب ك المركزي الأرسنج  وهذا ال رااع  وسع 10رن بة 

لى سعر اللرف وال عخي  رئ ايع لاس % رق ملرم ملا  زند مع الضغوط ع2 4العجز رق الح ار الجاري ر ى 

 للاس قرار 25-10ال يكلق على ال  ونلاتم الن   ش ه 
ً
% مع ال ات  رق هذه الدوام  جعه اللراعات تهد دا

 .ايا لاعقم مع توصيات ر عزنز الفرص المحلية ل قليه الهجرة

 رق تأثير اللراعات  :قناة أسعار النفط والطاقة -د
ً
عد ة اة لسعار ال فل وال اةة الم ار الأكشر تقلبا

 
 

الإةليلية على ميصائ المد وعاتم  يث تؤسي ال قلبات الحاسة رق الأسعار ر ى  غييرات اذرنة رق العا دات 

 .ر الما قال ف ية للدوا الملدرة وميصانيات الدوا الم  ورسةم ملا   عكس مباشرة على الح ار الجاري والح ا

% رق الأ ال الأو ى ىعد 13م ارتفعن لسعار ررنن رن بة تله ر ى 2026 فج سيا  ال لعيد الع كري رق عال 

 لللرميه ر لوا  88 82 لرا رم ل بلغ  28الإسرا يلق على ر رائ رق -الهجول الأمرن ج
ً
م مع 2026مارس  5سويرا

 .%79 21% وش ري رن بة 81 1ارتفاع  ومج رن بة 

وهذا ايرتفاع  عزز العا دات للدوا الملدرة لل فل مثه سوا مجلس ال عاوئ الخليسقم  يث زاست العا دات 

% رق الف رة الأو ى مع اللراعم لك ه رق الوةن نف ه  ضغل على الدوا الم  ورسة مثه 8-6ال ف ية رن بة 

ز رق الح ار الجاري ونزند مع %م ملا  وسع العج10ملر والأرسئم  يث ارتفعن ت اليا ايس يراس رن بة 

 .الضغوط ال عخلية

% 34كلا  لرز ال ركيص على سور مضيع هرمز كع لر  اسي رق ال جارة العالمية لل اةةم رت  لر مع  لاله  وا ق 

% مع الغاز ال بيعق الم اام ملا  جعله نق ة ا   ا  اس راتيجية 30مع تجارة ال فل الب رنة العالمية و وا ق 

 .تؤثر على اية لاس العالمج

 لللضيعم ملا لس  ر ى توةا  ركة 
ً
 مؤة ا

ً
ورق لعقار الهجول على ر رائم لعلع الحرس الثوري الإ رانج رغلاةا

ناةلة نفل وغاز رق المياه المف و ة ةرر مد ه الخلي   هذا الإغلا  لثار  150ال فع ال جارنة وتراكي لكشر مع 

% 70ل فع علر المضيع رن بة تله ر ى مجاوف مع نقص رمداسات ال اةة العالميةم  يث انجفض مرور ا

 .2026مارس  2ر لوا 
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% لل ر  البد لة مثه رلس الراا  اللالتم وارتفاع لة اط 20ولقد لس  تلك ر ى زناسة ت اليا النحع رن بة 

%  هذه اي  رارات ي تق لر على ال فلم ره تل د ر ى الغاز ال بيعق 15-10ال أميئ على ال فع رن بة 

ا يهدس رارتفاع لسعار ال اةة رق % مع رن اا ا العالمجم مل30الم اام  يث  ع لد ة ر على المضيع ل لد ر 

 .% رتا اس لر الإغلا  لأساريع20لورو ا وآسيا رن بة تله ر ى 

 

ورق المقارهم على اان  ر رائم  عكس رس الفعه الع كري اس راتيجية س اعية تهدف ر ى  ع يه ال جارة العالمية 

الإسرا يلقم  يث شنن ر رائ هجلات صارو ية و  ا رات م يرة على -كوسيلة للضغل على ال  الا الأمرن ج

 .ع والإمارات وة رةواعد لمرنكية رق الخلي  وعلى لهداف رق ال عوس ة وال ونن والب رن

ولقد لس  تلك ر ى رصارة ثلاث سفع تجارنة ةرر مد ه الخلي م وهذه الهجلات لست ر ى غر  سفي ة  ر ية 

ر رانية مع ةبه غواصة لمرنكيةم وتدمير منشآت نف ية سعوس ة مثه ملفاة رلس ت ورةم ملا ةله اللاسرات 

  وهذا ال لعيد  وسع ال أثير على ال ج15ال ف ية الخليجية رن بة 
ً
ارة العالميةم  يث لس  ر ى  عليع % مؤة ا

%م ملا 20علليات النحع لشركات مثه ميرسك وهاراج لوندم وزناسة ت اليا النحع العالمية رن بة تله ر ى 

 .يهدس رارتفاع لسعار ال لع ايستهلاكية والغذا  رق ا ور آسيا ولمرن ا اللاتينية
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ونل د هذا ال أثير ر ى   ارات رلس الماام  يث  ؤسي عدل اليقيئ رق ال جارة العالمية ر ى هرور ايستثلارات 

% رق سوا الخلي م ملا  ضغل على 10الأا بية مع الم  قةم مع انجفاض تد قات رلس الماا رن بة 

 .اي  ياطيات ال قد ة ونزند مع ت اليا اية راض

و ذلكم    ل  هذا الو ع سياسات سريعة لل  ويع اية لاسيم مثه  عزنز ال اةة الم جدسة وتوسيع   وط 

الأنارض  البد لة رق ال عوس ة والإماراتم ل قليه ايع لاس على مضيع هرمز و عزنز المرونة الخاراية رق ميصائ 

 .المد وعات

ا: التحديات والسياسات المطلوبة لتعزيز الصمود الخارجي في ظل الصراعات الإقليمية
ً
 :ثالث

 لإسارة اللدمات الخارايةم  يث  عله ىش ه م رارل على ت  يئ 
ً

 عكس آليات ال لدي رطارًا م  املا

م ونات ميصائ المد وعات   بض لا   اهي مرونة سعر اللرف ولسوات ال  وط رق رسارة اللدمات ةليرة 

ه  ونأه نجاح هذه الأاهم  و ر ت ويع اية لاس و عليع الأسوا  المالية لساسًا للاس قرار طونه الأا

ال ياسات مرهونًا رقدرة الدوا على ت قيع ال وازئ ريئ ايس قرار الكلق وم  لبات ال لو اية لاسيم ونأ ج 

 :تلك  يلا  لق

تلثه مرونة سعر اللرف آلية تضحيه تلقائج للا  لايت رق ميصائ  :مرونة سعر الصرف وإدارة السيولة -أ

ر ى  عزنز ت ا  ية اللاسرات  –رق  ايت العجز الخارجق  –المد وعاتم  يث  ؤسي انجفاض ةيلة العللة 

 .وتقليص الوارساتم ملا    ع رصيد الح ار الجاري تدرنجيًا

ورق المقارهم  إئ الحفات على سعر صرف اامد رق اه صدمات  اراية  ؤسي ر ى اس تصاف اي  ياطيات 

الدولية وزناسة الضغوط على الح ار الما ق نتيجة  روج رؤوس الأمواا  وترتبل  عالية هذه الآلية رلرونة 

م  يث ت وئ اس جارة اللاسرات والوارسات ل عر اللرف  اسلة رق (Elasticities) هي ه ال جارة الخاراية

ت د د سرعة ال ضحيه  كلا لئ رسارة ال يولة علر لسوات ال ياسة ال قد ة )مثه لسعار الفا دة وعلليات 

ال و  المف و ة(   اهي رق ا  وا  الضغوط ال عخلية ال اتجة عع انجفاض العللةم رلا  ل ع ان قاا 

 .قرار اية لاس الكلقاللدمة ر ى اس 

ورق اية لاسات ال اشئةم تلثه هذه ال ياسة توازنًا سةيقًا ريئ اس قرار العللة وااترية الأصوا المحليةم  يث 

رئ ر ع لسعار الفا دة لدعي العللة ةد    ع تد قات الح ار الما ق )استثلارات المحا  (م لك ه ةد  ضغل 

 .على ال لو المحلقم ما    دعق مزنجًا سةيقًا مع ال ياسات
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عد تقلبات لسعار ال اةة مع لهي ملاسر عدل ايس قرار رق ميصائ  :أدوات التحوط ضد تقلبات الطاقة -ب
 
 

المد وعاتم  اصة للدوا الم  ورسة لل فلم  يث تؤسي ايرتفاعات الحاسة ر ى تدهور سريع رق الح ار 

الجاري  وتتيه لسوات ال  وط )مثه العقوس الآالة والخيارات( تثبين ت لفة الوارسات لو الإ راسات لف رة زم ية 

 . دسةم ملا  قله مع تقلبات الميصائ ال جاري م

ع الح ومات مع 
ّ
لك و عله هذه الأسوات على  له ال ياسة المالية عع تقلبات الأسوا  العالميةم  يث ت 

ال ج يل الما ق ىش ه لكشر اس قرارًام وتج   ال عد لات المفاائة رق الإنفا  العال  كلا تقله مع ان قاا 

سة ال قد ة  وعلى م  و  ميصائ صدمات لسعار ال اةة ر ى ال عخي المحلقم وهو ما  جفا الضغل على ال يا

المد وعاتم   اهي هذه الآلية رق تقليه تذرذر الح ار الجاريم و ال ا ق الحد مع الحااة ر ى تلونه  ارجق 

 .م قل  علر الح ار الما ق

 هي ليًا رق ت ونع الح ار الجاريم  :تنويع مصادر النقد الأجنبي -ج
ً

 لثه ت ويع ملاسر ال قد الأا ب  ت وي

 يث  قله مع ايع لاس على ملاسر تقليد ة عالية ال قل  مثه ال فل لو ال  ونلاتم ويشله تلك توسيع 

 ةاعدة اللاسرات الل اعيةم وت لية الخدمات القارلة لل لد رم واذر ال يا ةم و عزنز تد قات ايستثلار 

الأا ب  المباشر  ونؤسي ال  ويع ر ى تقليه معامه ال ذرذر رق الإ راسات الخارايةم رلا  عزز ايس قرار طونه 

 .الأاه لميصائ المد وعات

كلا  جلع ملاسر لكشر اس دامة لل قد الأا ب  مقارنة رال د قات ةليرة الأاه المرتب ة رالأسوا  الماليةم 

ونرتبل نجاح هذه ايس راتيجية رإصلا ات هي لية  شله ت  يئ رضئة الأعلاام وت ونر البنية ال   يةم ور ع 

  وعلى المد  ال ونهم  ؤسي تلك ر ى تقليص الإن اايةم وهو ما   عكس ر جارًا على القدرة ال  ا  ية الدولية

 .ايع لاس على الح ار الما ق كللدر ل لونه العجزم وت قيع توازئ تا ج رق الح ار الجاري 

 لثه ايع لاس على ال لونه الخارجقم  اصة ةلير الأاهم ل د لررز ملاسر  :تعميق أسواق الدين المحلية -د

ال شاشة رق الح ار الما قم  يث ت وئ هذه ال د قات عر ة للانع اس ال ريع رق لوةات الأزمات  ورق هذا 

 .الإطارم   اهي  عليع لسوا  الد ع المحلية رق تو ير رد ه تلونلق م  قر  ع لد على المد رات المحلية

  عزز مع ةدرة (Sudden Stop) ونؤسي ت ونر هذه الأسوا  ر ى تقليه مجاطر ال وةا المفاجئ
ً
م ول ضا

الح ومات على رسارة الد ع العال ىش ه لكشر اس دامة  رالإ ا ة ر ى تلكم  إئ واوس سو  س ع م لق م  ور 



                                                                                                                                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 

 مركز أون ريسيرش للبحوث العلمية والاستشارات

 نشرة شهرية خاصة بأداء الاقتصاد الدولي
 المؤشر الاقتصادي

Page | 58 

   ي رق اذر استثلارات طونلة الأاهم ملا    ع اوسة ال د قات رق الح ار الما قم وي اهي رق ر ا  م  نى 

 .عا د مراعقم  عزز مع كفا ة   عير الأصوا الماليةم وندعي ت ور الق اع الما ق

رق اه ال بيعة العاررة ل حدوس لللدمات الجيوسياسيةم  لبه ال عاوئ  :تعزيز التعاون الإقليمي والدولي -هـ

الإةليم  والدو ق لساة لساسية ل عزنز ايس قرار الخارجق  ويشله تلك الحلوا على تلونلات مض رة مع 

 .المؤس ات الدوليةم وتفعيه اتفاةيات تباسا العللاتم و عزنز ال  امه ال جاري 

رض لا على م  و  الح ار الما قم  و ر هذا ال عاوئ ملاسر تلونه م  قرةم مثه ررام  الدعي مع المؤس ات 

الدوليةم ملا  قله ايع لاس على الأسوا  المالية الم قلبة  لما على م  و  الح ار الجاريم  إئ ال  امه 

 .مرونة سلاسه الإمداس الإةليم   عزز ال جارة البينيةم ونقله مع ت اليا ال قهم ونزند مع

كلا   اهي شب ات الأمائ الما ق الدولية رق تقليه مجاطر العدو  الماليةم و عزنز ثقة الم تثلرنعم وهو ما 

 .  عكس رق اس قرار تد قات رلس الماا وت  يئ ال لنيا اي  لانج للدوا 

 :رابعًا: السيناريوهات المحتملة وآليات التصدي في ظل التصعيد الجيوسياس ي

ر ى رضئة تت ي رارتفاع غير  2026 شير ال  ورات الجيوسياسية المت ارعة رق الشر  الأوسل  لاا عال 

 .م بو  رق م  ونات عدل اليقيئم رلا   عكس ىش ه مباشر على اس قرار ميصائ المد وعات رق سوا الم  قة

ورق هذا ال يا م  لبه ت ليه ال ض ارنوهات المح للة لساة لساسية لف ي الم ارات اية لاس ة الم وةعةم 

 اصة رق اه ال رارل الوثيع ريئ لسوا  ال اةة وال جارة الدولية وال د قات الرلسلالية  ونلكع تق يي هذه 

 :د وتأثيرها على المؤشرات الخارايةال ض ارنوهات ر ى ثلاثة م ارات ر ض يةم تج لا مع  يث سراة ال لعي

 ف رض هذا ال ض ارنو اس لرار العلليات  :(High Escalation Scenario) سيناريو التصعيد الممتد( (1

از ية لو كلية رق سلاسه الإمداسم  اصة رق مضيع هرمز الذي  لثه  الع كرنة وا  اع ن اة ا لضشله  ع لات

شرنانًا ر ض يًا ل جارة ال فل العالمية  رق هذه الحالةم مع المرجت لئ  ش د لسعار ال فل ارتفاعات  اسة ةد 

درة لل فلم سوير لللرميهم وهو ما  ؤسي ر ى رعاسة توزيع الفوا ض المالية عالميًا للالت الدوا المل 100ت جاوز 

 .مقاره تفاةي الضضغوط على الدوا الم  ورسة لل اةة
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  عكس تلك سلبًا على ميصائ المد وعات رق اية لاسات غير ال ف يةم  يث ترتفع  اتورة الوارسات الب روليةم 

رال وازي مع ترااع الإ راسات مع الق اعات الح اسة مثه ال يا ة وال قه الب ري  كلا لئ ا  رارات الملا ة 

ة الدوليةم رلا  علّع عجز الح ار الجاري  ةد تؤسي ر ى انجفاض ر راسات الخدمات المرتب ة رق وات ال جار 

علاوة على تلكم ت صا د مجاطر  روج رؤوس الأمواا ةليرة الأاه نتيجة ارتفاع سراة المخاطرم وهو ما  ضغل 

أ ر الأسريات اللاسرة عع ر ك الت ونات الدولية لئ  على العللات المحلية ونزند مع ت لفة ال لونه الخارجق  وت 

عرف رأاهرة "ال وةا المفاجئ" رق تد قات رؤوس الأمواامثه هذه اللدمات   .ةد تؤسي ر ى ما   

 قول هذا ال ض ارنو على اس لرار  :(Contained Escalation Scenario) سيناريو الاحتواء الجزئي (2)

ال وترات الجيوسياسية سوئ الوصوا ر ى  ع يه كامه لإمداسات ال اةة لو  ركة ال جارة العالميةم مع رقا  

لسعار ال فل  لع ن ا  مرتفع ن بيًا ولكع م  قر  رق هذا الإطارم ت لكع الأسوا  العالمية مع ام لاص 

 .الإمداسات وزناسة الإن اج مع م اطع ل ر  از  مع اللدمة مع  لاا رعاسة توزيع 

رالن بة لدوا الشر  الأوسلم  ؤسي هذا ال ض ارنو ر ى تأثيرات غير م جان ةم  يث    فيد الدوا الملدرة 

ا  لكع ا  واؤها علر سياسات اة لاس ة 
ً
مع ت  ع الإ راسات ال ف يةم رض لا توااه الدوا الم  ورسة  غوط

عوامه ساعلة للاس قرار الخارجقم  اصة رق مرنة  وتلرز لهلية ال  ونلات المالية وايستثلار الأا ب  المباشر ك

الدوا الن   ع لد على هذه ال د قات كللدر ر ضما  لل قد الأا ب   كلا لئ اس لرار ررام  الإصلاح 

اية لاسيم  اصة تلك المدعومة مع المؤس ات الدوليةم  عزز مع ةدرة اية لاسات على ام لاص 

 .ه تقلبات ال د قات الرلسلاليةاللدمات مع  لاا ت  يئ ثقة الم تثلرنع وتقلي

 ف رض هذا ال ض ارنو نجاح الج وس  :(De-escalation Scenario) سيناريو التهدئة السريعة (3)

الدرلوماسية رق ا  وا  اللراع  لاا   رة ةليرةم رلا  ؤسي ر ى ترااع المخاطر الجيوسياسية واس قرار 

الأسوا  المالية العالمية  رق هذه الحالةم ت جفض لسعار ال فل تدرنجيًا وت   ع رضئة ايستثلارم ملا   عكس 

 .الأا ب  المباشرر جارًا على تد قات ايستثلار 

كلا    فيد اية لاسات غير ال ف ية مع  عارق ة اعات ال يا ة وال قه والخدماتم وهو ما   اهي رق 

ت  يئ الح ار الجاري وتقليه الضغوط على العللات المحلية  ورغي تلكم ةد توااه الدوا الملدرة لل فل 

ل قليه ايع لاس على  ت د ات مرتب ة رانجفاض الإ راساتم ما    دعق   ريع ا وس ال  ويع اية لاسي

 .العوا د ال ف ية
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 :الخاتمــــــة

رق اه ال لعيد الجيوسيا ا  المت ارع رق الشر  الأوسلم لي  عد ميصائ المد وعات مجرس انع اس لل فاعلات 

اية لاس ة ال قليد ةم ره لصبه مرآة مباشرة ي  رارات الجغرا يا ال ياسية و شار اتها مع لسوا  ال اةة 

ورنة لو مؤة ةم ل أ ذ طاىعًا هي ليًا  عيد وال جارة وال لونه الدو ق    بيعة اللدمة الراه ة ت جاوز كونها س

 . شكيه  رن ة ال د قات المالية وال جارنةم ويعيد  عرنا ملاسر القوة وال شاشة رق اية لاسات الإةليلية

وتكشا ال ض ارنوهات الم رو ة لئ اية لاسات الأكشر  عرً ا لللجاطر لض ن رالضرورة تلك الن   عانج مع 

عجز  ا قم ره تلك الن  تف قر ر ى المرونة المؤس ية والقدرة على ال كيا ال ريع مع ال  ويت الخاراية   فج 

ه س
ّ
لاسه الإمداسم و  ارع ت ركات رؤوس رضئة تت ي رارتفاع تقلبات لسعار ال اةةم وتزا د مجاطر  ع 

الأمواام  لبه الحفات على ايس قرار الخارجق مرهونًا رلد  ةدرة الدوا على رسارة اللدمات م عدسة الأىعاسم 

 .ولضس  قل ام لاص ا

 اس راتيجيًا   جاوز الأسوات ال قليد ة ةليرة 
ً

ومع هذا الم  لعم  إئ ر ا  صلارة ميصائ المد وعات    ل  ت وي

الأاهم ن و تبن  نلوتج ت لوي ةا ي على ال  ويع اية لاسي العليعم و عزنز القدرة ال  ا  يةم وت ونر لسوا  

 امه ريئ ال ياسات ال قد ة والمالية وال جارنةم رلا مالية ةاسرة على استيعار اللدمات  كلا تلرز لهلية ال 

 .  قع توازنًا سةيقًا ريئ اس قرار اية لاس الكلق وت فيص ال لو

علاوة على تلكم  إئ المر لة الحالية تفرض رعاسة تقييي سور ال عاوئ الإةليم  والدو قم لضس  قل كآلية سعي 

رق لوةات الأزماتم ره كركيصة لساسية لب ا  شب ات لمائ اة لاس ة ةاسرة على الحد مع ان قاا اللدمات 

ية لاساتم ترااعن  دة ال قلبات الفرس ة و عزنز ايس قرار الجلاعق    للا زاست سراة ال رارل الم أي ريئ ا

 .و عززت القدرة على ال عارق ال ريع

ورق المحللةم  إئ ال  دي الحقيقج ي  كلع رق تج   اللدماتم ره رق ر ا  اة لاسات ةاسرة على ت ونل ا ر ى 

 رص لإعاسة ال ي لة و عزنز ايس دامة  وعليهم  إئ الدوا الن  ست جت رق المر لة المقبلة هق تلك الن      يع 

ة"م رلا  ضلع لضس  قل اس قرار ميصائ المد وعاتم اين قاا مع م  ع "رسارة الأزمات" ر ى م  ع "ر ا  المرون

 .ره ل ضًا ت قيع نلو اة لاسي لكشر توازنًا واس دامة رق عالي  ت ي ىعدل اليقيئ الم صا د

 



                                                                                                                                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

 

 مركز أون ريسيرش للبحوث العلمية والاستشارات

 نشرة شهرية خاصة بأداء الاقتصاد الدولي
 المؤشر الاقتصادي

Page | 61 

: المراجع العربية
ً
 أولا

  م ألة تقرنر  وا الملا ة رق مضيع هرمز وتأثيراتها على لسوا  ال فل العالمية(  2026)مارسم  أوبك. •

 الأة ار العر ية الملدرة للب روا 

تقرنر آ ا  اية لاس العالمج: اة لاسات الشر  الأوسل وشلاا (  2026)  ا رم  البنك الدولي. •

   مجلوعة الب ك الدو ق ل رنقيا

تقرنر الأمع الغذائج رق اليلع: ال  د ات واي  يااات (  2026) لرا رم  برنامج الأغذية العالمي. •

   الأمي الم  دة الإن انية

ال قرنر ال  وي لوارسات ال اةة مع الجل ورنة الإسلامية (  2025) بيانات وزارة الكهرباء العراقية. •

   وزارة الك ر ا م ال ورنة العرا  الإ رانية

البيائ الما ق للأش ر الت عة الأو ى مع ال  ة المالية (  2026)مارسم  بيانات وزارة المالية المصرية. •

   وزارة الماليةم ال ورنة ملر العر ية 2025/2026

ال أرة (  2026)مارسم  لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا )الإسكوا(. •

   الأمي الم  دة 2026الم  قبلية للاة لاس العراج رق عال 

  تقارنر الأمع الغذائج وال لع ايس راتيجية(  2024) وزارة التموين والتجارة الداخلية المصرية. •

 تقارنر المؤشرات اية لاس ة وال  انية  (.CAPMASالجهاز المركزي للتعبئة العامة والإحصاء ) •

(  "القوة القاهرة رق العقوس ال جارنة الدولية: سراسة مقارنة رق لوةات 2020) الحمد، علي محمد. •

  102–78(م 2)15م مجلة العلول القانونية واية لاس ةالأزمات"  

مجلة (  "العلاةات الدولية وال اةة: لمع الإمداسات رق الشر  الأوسل"  2019) السيف، عبد الله. •

  44–15(م 1)8م الدراسات ايس راتيجية

الم  د  العراج (  "القوة القاهرة ولثرها رق صدمات سو  ال فل العالمج"  2021) العامري، سالم. •

  146–123(م 3)5م لل فل وال اةة

(  "العقوس الدولية ل جارة ال فل و،سارة المخاطر الجيوسياسية: القوة القاهرة 2022) الزهراني، فهد. •

  "
ً
  110–89(م 4)10م مجلة القانوئ الدو قنلوتاا
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تقارنر ت ليه صدمات (  2023) (.KAPSARCمركز الملك عبد الله للدراسات والبحوث البترولية ) •

  لسوا  ال اةة وال وترات الجيوسياسية

: المراجع الأجنبية
ً
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